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PRINCIPY UDRZATELNOSTI A CIRKULARNEJ EKONOMIKY Qg APLIKOVATELNE V DIVADLE NA SLOVENSKU
- UYVJOD -«

,PREMYSLAT 0 TOM, CO ROBIME,
AKO TO ROBIME, A ROBIT TO
UDRZATELNEJSiMI SPOSOBMI
JE EXISTENCIALNA ZALEZITOST.”

KATIE MITCHELL, DIVADELNA AUTORKA A REZISERKA, 2021

Ekonomicky model dnesnej spolocnosti je stale prevazne linearny. Vo velkej miere tazime prirodné zdroje, pre-
suvame ich na opacny koniec sveta, kde sa z nich vyrabaju vyrobky a tie su potom distribuované vsade po svete.
Spotrebitelia ich nakupia, pouziju (niekedy len kratko, ¢i dokonca jednorazovo) a vyhodia. Vznika tym nielen obrov-
skéa spotreba réznych druhov energii, no aj odpad. Suroviny vo forme produktov koncia na skladkach, v spalovniach
¢i volne pohodené v prirode. Pri stcasnej Urovni spotreby sa zdroje ziskavaju z prirody neudrzatelnym tempom.
Tento systém mdZeme opravnene povaZovat za neudrzatelny vo viacerych ohladoch — environmentalne, socidlne
aj ekonomicky. Navyse, podla mnohych vedeckych poznatkay, je zmena klimy v priamej interakcii s naznacenymi
globalnymi trendmi, a teda aj so suGasnym vyuzivanim prirodnych zdrojov.

Protikladom linearneho modelu je cirkularna ekonomika nazyvana aj obehové hospodarstvo, ktora je od roku
2015 klugovou politickou témou Eurdpskej Unie (EU). Cirkularny model m& okrem stabilnej ekanomiky zaistit aj
zdravé zivotné prostredie. Medzi hlavné érty cirkularneho modelu patria vyuzivanie obnovitelnych zdrojov ener-
gie, prenajom, zdielanie, podpora lokalneho obchodu, ekoinovacie ¢i ekodizajn. Prioritou v cirkularnom systéme
sU produkty s dlhou Zivotnostou a vyuzivané dihodobo. SU navrhované a vnimané ako UloZiska surovin. Klicovou
charakteristikou takychto vyrobkov je jednoducha demontaz, ktora umoznuje oddelenie jednotlivych komponentov
¢i materialov a ich nasledné zhodnotenie. Vysledkom je maximalna eliminacia takého odpadu, ktory sa neda vyuzit.
Model cirkularnej ekonomiky je teda v porovnani s tym linearnym udrzatelnejsi. Podla Circularity Gap Report
z roku 2023 je vSak svet zatial cirkularny len na 7.2 %.

Prechod na obehové hospodarstvo si vyzaduje spolupracu vSetkych oblasti spoloénosti. Od spotrebitelov, dizaj-
nérov a materialovych expertov cez vyvojarov, firmy, investorov az po treti sektor, verejnu spravu, politikov, aka-
demikov, vzdelavacie institucie a v neposlednom rade kulturne a umelecké institucie. Aj divadla a divadelna scéna
na Slovensku maju vo svajich rukach moznost prispiet k tejto zmene. Prispiet méZu napriklad urGovanim trendov,
udrzatelnejSim inscenovanim a prevadzkou divadiel ¢i motivovanim spolocnosti k zmene prostrednictvom dobrych
prikladov. V zahraniéi sa uz tato zmena zacala. National Theatre v Londyne a mnohé dalSie britské divadla maju
enviranmentalnu politiku, v ramei ktorej si uréujd velmi kankrétne ciele. Opera v Sydney rok od roku napifia akény
plan, aby sa stala uhlikovo neutralnou. Nedaleké prazskeé Narodné divadlo preslo ¢iastocnou transforméciou na ob-
novitelné zdroje a technologie uz po roku 2000. So zmenou pomahaju aj dostupné publikacie, akou je Theatre Green
Book, ktoré obsahuije principy, ako prevadzkovat divadlo s mensimi nepriaznivymi Ucinkami, a ufahcuije aj aplikovanie
dobrych postupov do praxe. Nasa iniciativa na tuto publikaciu v mnohom nadvazuije, aj ked je viac usita na mieru
slovenskeého divadla a jeho moznosti.
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Jednym z hlavnych cielov sprievodcu Principy udrzatelnosti a cirkularnej ekonomiky aplikovatelné v divadle na
Slovensku je pomoct divadlam a divadelnej obci na ceste k znizovaniu dosahu na Zivotné prostredie a pri zavadza-
ni ekologickejSich rieseni. Pri tvorbe publikacie sa opierame o nase vedomosti a know-how aj o vystupy z prvych
stretnuti projektu, o vysledky dotaznikového vyskumu venovaného ekologizacii divadiel na Slovensku a tiez o prak-
tické skusenosti s divadelnou prevadzkou ziskané v reSersnej faze.

Pevne verime, Ze tento sprievodca bude pre vas pridanou hodnotou a pomdZe vam zaviest principy udrzatelnosti
acirkularnej ekonomiky do vasej praxe. NajddlezitejSie a zaroven najtazsie je zacat. Ale uz to, Ze Citate tito publika-
ciu, povazujeme za znak, Ze mate o zmenu zaujem. Na tejto ceste vas budl ¢akat rozne vyzvy. Niektoré vacsie, no nie
neprekonatelné, aing, s ktorymi sa vyrovnate omnoho lahsie a flexibilnejsie. Vnimajte udrzatelnost ako dalsiu $ancu
pre tvorivost, originalitu a experiment a starite sa jednym z dobrych prikladov, ktory mozno inSpiruje aj inych.

DrZime vam palce!

Divadelny Ustav a Institut cirkularnej ekonomiky
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»»-10 PRAKTICKYCH RAD, AKO ZACAT -«

V tejto Gasti sprievodcu by sme vam cheeli ponuknut jednoduché priklady a poradit, ako mozete zacat. Ide o kro-
ky, aktivity alebo pristupy, ktoré sii pomerne l'ahko a rychlo realizovatelné. Okrem prinosu zo Setrenia zdrojov
(environmentéalnych aj financnych) je ich cielom dodat vam motivaciu pustit sa do dalsich a mozno komplexnejsich
vyziev. Aplikovatelnost tychto rad, samozrejme, zavisi aj od moZnosti samotnych aktéroy, ¢iide o prevadzku velkého
divadla alebo mensie nezavislé divadla bez viastnych priestorov.

MAXIMALNE VYUZIVAJTE DENNE SVETLO, ZVAZUJTE KAZDE SVIETENIE. VYPNITE SVETLO
PRED ODCHODOM Z MIESTNOSTI A TIEZ AKEKOLVEK NEVYUZIVANE SVETLO.
VYPINAJTE NEVYUZIVANU TECHNIKU.
~ee

SETRITE PITNOU VODOU. TU, KTORU NEDOPIJETE ALEBO NEVYUZIJETE,
POUZITE NAPRIKLAD NA ZALIEVANIE KVETOV.

e

ZAVEDTE VLASTNE SALKY, ZLAVY NA TEPLE NAPOJE DO VLASTNEJ SALKY, KTORU SI BUDETE NOSIT
SO SEBOU. OBDARUJTE SA FLASAMI NA VODU A POUZIVAJTE ICH OPAKOVANE.

e

PLANUJTE SVOJE NAKUPY. AK SA DA, NAKUPUJTE VECI Z DRUHEJ RUKY A LOKALNE TOVARY,
SKUSTE VYUZIT NAPRIKLAD GENTRA OPATOVNEHO POUZITIA VECI.

e

PLANUJTE SVOJE CESTY. AK SA DA, NAPLNTE KAPACITU VOZIDLA
ALEBO CESTUJTE NiZKOUHLIKOVOU DOPRAVOU.

e

MINIMALIZUJTE SPOTREBNE REKVIZITY A VSETKY JEDNORAZOVE PREDMETY, KTORE VYUZIVATE
\/ PROCESE TVORBY, NA JAVISKU AJ \/ PREVADZKE. MINIMALIZUJTE TLACOVINY,

e

SPOZNAJTE DOSLEDNE SV0J ODPAD, RESPEKTIVE ODPAD DIVADLA, V KTOROM POSOBITE
CI TVORITE, A SNAZTE SA MU TVORIVO PREDCHADZAT.

e

ZABEZPEGTE DOBRU DOSTUPNOST NADOB NA TRIEDENIE (POCAS CASU \V KANGELARII, NA JAVISKU
POCGAS SKUSANIA, V SATNIACH, MEDZIPRIESTOROCH). TRIEDTE, AKO SA LEN DA.

e

REGULUJTE VYKUROVANIE, MAJTE ZATVORENE OKNA A DVERE, KED BEZi KURENIE ALEBO
KLIMATIZACIA. \/ PRIPADE, AK POUZIVATE KLIMATIZACIU, MALA BYT ZAPNUTA, AZ KED JE IZBOVA
TEPLOTA VYSSIA AKO 26 °C.

e
AK JE TO MOZNE, PRE VLASTNE PRESUNY VYUZIVAJTE SCHODISKO NAMIESTO VYTAHU.
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»» TVORBA A ZIVOT INSCENAGIE -«
(PRED VZNIKOM, POCAS REPRIZ A PO DERNIERE)

Z vysledkov dotaznikového vyskumu venovaného udrzatelnosti a cirkularnym rieSeniam v slovenskom divadle vy-
plyva, Ze az 53 % respondentov vnima pri tvorbe aj poGas celého Zivotného cyklu inscenécie udrzatelnost ako
jednu z priorit. Aj vdaka nim sme sa mohli v kapitole venovanej vzniku inscenécii inSpirovat niektorymi rieseniami,
ktoré tieto divadla aplikuju. Poprinich vSak stéle existuju aj také divadla, ktoré udrzatelnost medzi prioritami nemaju.
Mnohé sa do vyskumu nezapojili. NaSou ambiciou v tejto kapitole je véak oslovit vSetky divadla, rovnako tie, ktoré su
motivované a uz pracujl na zmene, ako aj tie, ktoré udrZatelnost medzi svoje priority este nezaradili.

Pre lepsiu prehladnost sme kapitolu venovanu tvorbe rozdelili na Styri samostatné, no suvisiace casti. InSpiracie
a mozZnosti, ako byt udrZatelnejsi pri tvorbe a v celom Zivotnom cykle inscenécie, prinaSame najmé v oblastiach:

Scéna, kulisy a rekvizity

Kostymy a masky

Cestovanie a doprava, catering

Predchadzanie vzniku odpadu a nakladanie s odpadmi

V kaZdej z tychto oblasti je doleZité nastavit si plan a ciele, v idedlnom pripade mat pre jednotlivé inscenacie amba-
sadora udrzatelnosti. Ak by divadlo vedelo vytvorit pre takéhoto ¢loveka novu pracovnu poziciu, mohol by pokryvat
cell agendu udrzatelnosti a environmentalnu politiku nielen pre inscenacie, ale aj v oblasti prevadzky divadla. Vy-
tvarat takUto poziciu véak nie je podmienkou ¢i nutnostou. V pripade, Ze sa aktivity v oblasti udrZatelnosti priradia
existujlcim zamestnancam, malo hy ist o osoby, ktoré maju vedomaosti o tom, ako vznika inscenacia. Dalej plati, ze
by to nemal byt niekto, kto mechanicky dozera na napifianie cielov a priorit v oblasti udrzatelnosti, no ¢lovek, ktoré-
mu je tato téma blizka.

Druhou dolezitou velicinou, ktora vytvara dobru podu pre znizovanie environmentalneho dosahu vasho divadla, je
prehlad vo funduse, v skladoch, v dostupnych materialoch, objektoch, predmetoch vo vasom divadle (predpokla-
dom su poriadok, dobra katalogizacia a digitalizacia fundusov a skladov).

Pracovat s prihliadnutim na udrZatelnost si vyZaduje kolektivne myslenie a kolektivny pristup. Scénografia roz-
ne oddelenia vyroby alebo ich veduci musia zacat hovorit o svojich potrebach dostatocne skoro, aby vytvorili ¢i nasli
rekvizity a objekty z udrZatelnych zdrojov. Produkéni a divadla by mali poskytnut informacie o tom, ¢o je dostupné
na trhu alebo v miestnych bazaroch ¢i centrach opatovného pouzitia. Je délezité prepajat jednotlivé inscenacie, aby
sa napriklad zistilo, ¢o a kde sa da znova pouZit. Planovaci harmonogram by mal umoziovat dodatoénd komunikéa-
ciu potrebnu medzi dizajnérmi, veducimi vyroby a vyrobcami, pre zabezpecenie necakanych ,zelenych” nakupov
by rozpocet maohol mat definovanu $pecialnu rezervu. Plan by mal zahfiiat ¢as potrebny na udrzatelné ziskavanie
rekvizit. Dizajnéri a kostyméri mézu pomdct aj tym, Ze nebudu prili$ konkrétni v tom, ¢o pozaduju. ReZiséri mozu
pomoct véasnou identifikaciou rekvizit, ktoré potrebuju na skisanie.

Kapitolu vytvarame ako sériu vybranych tipov, rad a prikladov dobrej praxe v troch fazach samotnej umeleckej

¢i produkénej prace - pred vznikom, pocas repriz a po derniére. Uvadzame ich ako odporucania. Ich implementacia
by mala vyplyvat zo vzajomnych dohdd a z kompromisov véetkych zicastnenych stran.
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SCENA, KULISY A REKVIZITY

PRED VZNIKOM
Uz od zadiatku je kliéova komunikacia. Co sa da urohit?
m Tvorivému timu odovzdat informacie o environmentalnej politike divadla.
m Podporovat snahy tvorcov o environmentalne zodpovedny koncept a realizaciu, a to aj v komunikécii so zamest-
nancami divadla.
m Dohodnut si so scénografom podmienky autorskej zmluvy. Divadlo by malo byt plnym
vlastnikom klt¢ovych objektov scény, respektive mat moznost s nimi po der-

niére zaobchadzat v stlade s principmi udrzatelnosti a cirkularity. TIP
® So scénagrafom a s dalsimi tvorcami diskutovat, aby sa v scénickom névr- K VHODNYM MATERIALOM
hu (aj pri realizacii) v ¢o najvacsej miere: PATRIA NAPRIKLAD OCEL

(RK SA VYUZIVA DOSTATOCNE

vyuzili produkty ¢i materialy dostupné vo fundusoch ¢&i v skladoch,

myslelo na opakované pouzitie ¢i recyklovatelnost maximalneho mnoz- DLHO A OPAKOVANE);
stva Gasti scénografie, DREVOTRIESKA; BIOPLASTY
vyuzili udrzatelnejsie materialy, A RECYKLOVANE PLASTY:
navrhovali (a vytvarali) konstrukcie aj dekordcie z trvacnych materia- ROZNE PRIRODNE
lov, ktoré sa daju lahko demontovat a vyuzit nainy ucel. MATERIALY - DREVO,
KONOPNE VYROBKY,
Je dobré poloZit si nasledovné otazky, a pokial mate ti moznost, riadit sa ORGANICKY LATEX;

POZRI VIAC.

odpovedami:

m Existuje environmentalne vhodnejsia/Setrnejsia a cenovo dostupna alternati-
va materialu, ktory planujeme pouzit?

= Bolo by bezpecné, tasovo aj cenovo Unosné takyto material pouzit?

uy 8w
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Skuste pri navrhu aj vyrobe vyuzit alternativne materialy a produkty z miestnych centier opatovného pouzitia,
bazarov, odpadovych alebo elektronickych trhovisk s pouzitymi vecami, lokalnych predajcov ¢i donorav. InSpiraciou
vam mozu byt aj cirkularne mapy. Pozri VIAC.

Ak to ucel materialu a finanéné moznosti umoznia, nakupujte produkty a materialy:
m 7 gbnovitelnych zdrojov,

m s nizkou energetickou narocnostou,

m s vysokou trvanlivostou a Zivatnostou,

= ktoré je mozno maximalne recyklovat,

m ktoré netreba dopravavat na velk( vzdialenost, resp. lietadlovou ¢i lodnou dopravou,
m od firiem, ktoré maju certifikaty udrzatelnosti.

m Pozri VIAC.

Vzdy ked je to mozZné, uprednostnite zapozicanie ¢i dlhodoby prenajom pred nutnostou nakupu.

POCAS REPRIZ
Ak je sucastou koncepcie pouzitie veci a materialov, ktoré st ¢asto vnimané ako jednorazové (voda, pdda, jedno-
razové plasty, rézne druhy papiera a iné), hladajte spdsob, aby mohli byt pouzité opakovane. Alternativou moze
byt aj ich opatovné vyuzitie inym spésobom.
Privacsichinscenaciach minimalizujte nutnost stavby a rozostavania scény aj jej prepravu do skladovych priesto-
rov mimo divadla.
Prioritou by mala byt aj efektivita prevozov do externych skladovych priestorov. Pokuste sa vZzdy naplnit maxi-
malnu kapacitu vozidla.
Poskodené kulisy, objekty, rekvizity skuste opravit alebo nahradit alternativou z vasho fundusu.
Minimalizujte rychle zmeny fyzikalnych faktorov alebo znizte intenzitu ich pésobenia (teplota, vihkost, tlak), kto-
ré maju negativny vplyv na zivotnost materialov.
Dbajte na to, aby neopravitelné rekvizity, objekty, kulisy, ale aj mensie Ulomky z nich vzdy nasli miesto v kosi ¢i
kontajneri, kam podla systému triedenia odpadu patria.

PO DERNIERE
Spravte maximum pre to, aby ste nemuseli objekty, rekvizity ani kulisy premenit na odpad. Ako?
m Rozlozte ich najednotlivé znovupouzitelné materialy a vyuzite ich v dalSom pro-

cese.

= Prehladne uskladnite kulisy, objekty a predmety a ich ¢asti vo funduse a v skla- DIGITHLIZELITH SKLADU
doch. KOSTYMOV JE CASOVO

m Ak nie ste viazany legislativnymi obmedzeniami, organizujte garazové vypredaje HF\ROCHF\, NO PRmASA
alebo ponukajte veci a material zadarmo za odvoz (napriklad inym kulturnym NIELEN \”.\CS| PREHLAD,
aktérom, Skolam, firmam, jednotlivcom). DalSou moZnost je nadviazat spolu- ALE AJ VYSSi POTENCIAL
pracu s existujucimi organizaciami, ktoré sa zaoberaju cirkularitou (st to napr. PRE OPF\TOVHE VYUZ|‘|’|E.

Digitalne odpadové trhovisko Cyrkl, Bratislavské centrum opatovného pouZitia
KOLO a dalsie).
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e

A

KOSTYMY A MASKY

PRED VZNIKOM

Tak ako scénografov, oslovte aj kostymovych vytvarnikov, aby pri navrhu kostymov brali do Gvahy principy udr-
zatelnosti a cirkularity.

AKé principy mdzu vyuzit?

UmeleckU viziu nevytvarat na Ukor environmentéalnej zodpovednaosti.

Uprednostnit prepracovanie starsieho kostymu/masky pred nakupom ¢&i tvorbou nového.

Minimalizovat material pri vyrobe novych kostymov/masiek. (D4 sa to napriklad redukciou mnozstva detailov,
ziednodusenim kostymov/masiek pre ¢lenov zboru a podobne.)

Vytvorit navrh, ktory podita s vyuzitim minimalneho mnozstva druhov materialov.

Zvazit kazdy nakup od vyrobcov a distribdtorov tzv. rychlej mady.

Vyberat produkty od vyrobcov a distributorov udrzatelnej mady.

Navysit rozpocet na kostymy a masky, aby sa dali uprednostrovat lokalne a udrzatelné znacky. Ako inSpiracia
vam moze sluzit napr. Slovak fashion council.

Ak je to mozZné, vyhnite sa navrhovaniu a pouZivaniu kostymov z polyesteru a nylonu. (Plati to najmé vtedy, ak
budu vyuzité v jedinej inscenacii). Ak vyuzivate bavinu, preferujte jej organicky variant.

InSpirujte sa publikaciou Jextilny a odevny priemysel [Problémy a rieSenia].

Pozri VIAC.

V dielnach a rovnako pri vyrohe kostymov zavedte zher latkovych odrezkov. Zvysky textilnych latok znovu pouzi-
te, distribuujte ich firmam ¢i jednotlivecom, ktoriich dokazu vyuZit alebo ich zhodnocuju.
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Farbenie textilu a inych materialov patri k najvacsim zdrojom znecistenia v kreativnych odvetviach. Pri farbeni
kostymov/masiek dbajte na to, aby bol proces ¢o najefektivnejsi. Na farbenie prirodnych materialov (vina, hod-
vab, bavina, lan a podobne] vyuzivajte organickeé farby.

Vyhybaijte sa bieleniu textilii.

Vyuzivajte ekologické alternativy lepidiel aj dalSich chemikalii potrebnych pri vyrobe masiek a kostymov.

Majte prehlad v skladoch kostymov, jasno v tom, aké odevy mate k dispozicii. Cbmedzite tym potrebu novych
nakupov.

POCAS REPRIZ

Skiiste potrebu prania a éistenia ¢o najviac minimalizovat. Cistite alebo perte kostymy a masky iba vtedy, ked'je
to nevyhnutné. Pri pravidelnych reprizach to treba robit asto. Ponikame zoznam rad, ako to robit lepsie:
Pranie

m V/Zdy naplnit obsah pracky.

m Prat na ¢o najmenej stupnov.

m \elmi znecistené veci Gistit zvIast.

m Prat v prirodnych prostriedkoch (ideélne z bezobalovych obchodov).

Chemickeé Cistenie

= Uprednostnit mokré ¢istenie pred suchym cistenim.
= Uprednostnit Cistenie tekutym CO,.

= Cistit v uzavretych prackach 5. generacie.

Ak pranie a Cistenie zabezpecuju externé firmy/Cistiarne, uprednostnite tzv. ekologickeé alternativy.

V pripade, Ze sa to da, zamedzte znecistovaniu kastymov spotrebnymi rekvizitami.

Ak sa kostym ¢i maska poskodi, vykonajte len najnevyhnutnejsiu opravu.

Neskladujte kostymy a masky v plastovych obaloch (napr. v bublinkovej folii), ktoré sa nedajd recyklovat. Ak je ich
pouzitie nutné, pouzivajte tieto baliace materialy opakovane, az do maximalneho vyuzitia. (Ako ochranny material
sa daju vyuzit napr. staré latky ¢i nepotrebné kusy kartonu.)

PO DERNIERE
Zavedte pozicovnu kostymov a masiek.
Kostymy, ktoré nepotrebujete, skuste darovat. (Mohli by mat o ne zaujem napr. konzervatoria, ZUS-ky, achotnicke
divadla, SWAPy oblecCenia, charitativne organizacie.)
Zorganizujte vlastny SWAP oblecenia, do ktorého darujete vyradené kostymy. Nové Satstvo, ktoré vam z neho
zostane, mozete darovat charite.
Oslovte nezavislé subjekty vo vasom regidne, aby si mohli pri realizacii vasich projektov vybrat z vasich skladov.
Ak ste nezavisly subjekt, oslovte verejné divadla, ¢i by vam neposkytli (darovali, zapozicali) nie¢o zo svojich nepo-
uzitych kostymov/masiek.
Zriadte si tzv. Zlaty fond kostymov a masiek. Zaradte sem tie, ktoré povazujete za historicky vyznamné. Vsetky
ostatné dajte k dispozicii na presivanie, darovanie, vypozicanie, opatovné pouzitie.
Ak to inak nejde a textil treba vyhodit, nedavajte ho do zmesového komunalneho odpadu, ale vyuZite $pecialne
nadoby, odvezte ho na zberny dvor alebo ho skiste odovzdat na zhodnotenie.
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CESTOVANIE A DOPRAVA, CATERING

PRED VZNIKOM
Podporujte nizkouhlikové formy dopravy. (Napr. vybudujte pre zamestnancov aj navstevnikov miesta, kam by si
mohli pohodIne odloZit hicykle.)
Skuste sa dohodnut s verejnymi prepravcami. (Napr. ziskat mozZnost s listkom do divadla cestovat so zlavou alebo
zadarmo.)
Pre potreby sluZzobnych presunov zamestnancov divadla uprednostnujte rozne druhy verejnej dopravy. Alternati-
vOU je aj osobny automobil s plinou kapacitou.
Revidujte svojich dodavatelov cateringu, uprednostnujte tych, ktori vyrabaju lokalne a Cerpaju pritom z miest-
nych zdrojov. Vybudujte si s nimi vztah a vytvorte miestnu siet. Podporujte sa navzajom.
V rémci divadla aj pred verejnostou uprednostiujte stravovacie zariadenia, ktoré pontkaju pestré vegetarianske
aveganske alternativy.
Na recepcii po premiére majte aj chutné rastlinné alternativy. Skuste sa vyhybat jednorazovym riadom a poha-
rom.
Recepcia po premiére je idedlnym miestom prezentacie ekoorganizacii. Skuste im dat moznost a nasledne mozno
najdete aj iné moznosti spoluprace. (Pre ich rychle vyhladanie mozete pouZit napriklad register mimovladnych
organizacii.)

POCAS REPRIZ

Ak jazdite na divadelné zajazdy, v Co najvacsej miere sa presuvajte verejnou dopravou a nizkouhlikovymi formami
dopravy.

Pri nakupe novych vozidiel aplikujte kritéria zeleného verejného obstaravania pre oblast dopravy.

Snazte sa optimalizovat prepravu kulis jednotlivych inscenécii. Dajte efektivite prevozov do externych sklado-
vych priestorov prioritu. Vzdy naplite maximalnu kapacitu prepravnych vozidiel.
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Ak sa na zajazdy prepravujete vlastnymi vozidlami (autobusy, mikrobusy, auta), snazte sa vzdy naplnit ich kapa-
citu.

Pri pripadnom nakupe nového vozidla premyslajte nad alternativnymi pohonmi.

Akceptujte, ak si v Satni potrebuju divaci odloZit napr. cyklistickd helmu, chranice, ruksak, ak si do divadla potre-
buju vziat vodu v opakovane pouzitelnej flasi.

Zaved'te Specialne akcie pre navstevnikov, ktori sa preukazu tym, Ze:
m pricestovali verejnou dopravou,

= prisli peso Ci na bicykli,

= naplnili pinu kapacitu svojho vozidla.

Predstavenie inscenacie (na internetovej stranke &i v bulletine) moze obsahovat aj informécie o moznostiach
verejnej dopravy, cyklistickej ¢i pesej infrastruktury.

Skuste zladit svoje hranie s moznostami verejnej dopravy, a to najma tam, kde za vami publikum zvykne cestovat.
Zretelne to komunikujte.

Organizujte zajazdy navstevnikov a spéjajte ich nielen s dramaturgickymi Gvodmi a prehliadkou divadla, ale aj so
strucnymiinformaciami o environmentalnej politike vasho divadla.

Ak mate pri réznych presunoch volné dopravné kapacity, premyslajte o tom, akym spésobom tento benefit zdie-
lat napr. s kolegami z nezriadovanych divadiel.

SEQussgn| L]

PREDCHADZANIE VZNIKU ODPADU A NAKLADANIE S ODPADMI

Pracovné prostredie zamestnancov aj vplyv ich prace na zivotné prostredie spolu zvacsa suvisia. V oboch pripadoch
ide o prehliadané kategorie. Na pracoviskach niekedy neprebieha kvalitativne a kvantitativne zistovanie zdraviu
Skodlivych faktorov a environmentalneho dosahu alebo ho zamestnavatelia chapu ako forméalnu zéleZitost. Z toho
dovodu ¢asto nedochadza ani k naprave, ani k zlepseniam. Aj pri tvorbe a realizacii navrhov a naslednej vyrobe v di-
vadlach sa pouzivaju roznorodé druhy latok a vznikaju najrdznejsSie druhy odpadu, ktoré ovplyviuju rovnako pracov-
né prostredie zamestnancov aj zivotné prostredie. Okrem materialov a substancii, ktorych zvysky patria do zme-
sového komunalneho odpadu, a tych, ktoré sa daju recyklovat, sa vyuzivaju aj také, z ktorych vznika nebezpecny
odpad. Niektoré dokanca maju dané svoje pripustné hodnoty upravené osobitnymi predpismi. V tomto ohlade nie je
mozné dat konkrétnejsi tip, ako prizvukovat pravidla. Zamestnancov treba éo najviac chranit (respiratory, rukavi-
ce, pravidelné vetranie, menej Skodlivé a agresivne alternativy chemikalii - idealne prirodné alternativy a pod.).
VSetky nebezpecné odpady (zvysky naterov, lepidiel, inych chemikalii) musi odviezt a zhodnotit spolocnost, ktora na
to ma suhlas alebo autorizaciu podla zakona o odpadoch. Konkrétne rady a tipy, ktoré sa dotykaju odpadav, boli aj
sucastou predoslych ¢asti tejto kapitoly, preto tu predkladame najma sumarizaciu zakladnych principov.
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PRED VZNIKOM
UZ pri navrhu inscenacie zvazujte, kde vSade pri vyrobe moze vzniknut odpad a ako ho minimalizovat. Riadte sa
heslom: Najlepsi odpad je ziadny odpad. (Pozri viac v kapitole Prevadzka, podkapitola Odpady.)
Zabezpecte, aby bol proces vyroby scény aj kostymov dobre organizovany. Identifikovat problematické miesta sa

dalen v prehladnom procese.
Dajte si vypracovat analyzu odpadového hospodarstva vo vasich vyrobnych Gsekoch. Oslovit s takouto poziadav-
kou mozete napriklad INCIEN.

POCAS REPRIZ
Predmety, ktoré pouzivate v danej inscenacii, pouzivajte opakovane (aj v reprizach), vyhybajte sa jednorazovym
predmetom.
Pokial je to mozng, pouzivajte rovnakeé predmety v réznych inscenaciach. Vyuzivajte moznosti presivania kosty-
mov, kulisy rozoberte a prepracujte pre potreby ingj inscenacie.
Vyuzivajte materialy a predmety, ktorymivase divadlo uz disponuje, ¢o najdlhsie, o najcastejSie, Co najSetrnejsie.
Ak treba nejakl cast scénografie nahradit, skuste s autorom diskutovat o racionalnej nahrade (pochadzajice;
z veci, ktoré uz mate, ale nevyuzivate ich, alebo ich vyuzivate malo).

PO DERNIERE
Riadte sa heslom: Pre jedného odpad, pre druhého poklad. Predmety, ktoré uz neviete opakovane pouZit, ale stale
plnia svoj ucel, skuste darovat, predat inej institucii alebo ich posunte do niektorého z centier opatovného pouZitia
VECI.
Ak nejaky odpad vytvorite, zabezpecte jeho spravne triedenie a odovzdajte ho na recyklaciu.
Specialnu pozornost venuijte nakladaniu s nebezpecnym odpadom. (Patria k nemu napriklad zvysky naterov, fa-
rieh, lakov; organické rozpustadla; lepidla; oleje; vodné suspenzie s obsahom farieb, roztoky s nezndmym zloze-
nim a mnohé dalsie.) Désledne si nastudujte vase povinnosti a predchadzajte akémukolvek znecisteniu odpado-
vych vad, pod, ovzdusia alebo inej kontaminacii.
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»» PREVADZKA ««
(KAZDODENNY ZIVOT DIVADLA, ADMINISTRATIVA)

V tejto kapitole sprievodcu sa budeme zaoberat tym, ako byt udrZatelnejsi mimo oblasti tvorby, vyroby a realizacie
inscenacii, teda v prevadzke divadla. Zameriame sa na kazdodenné fungovanie aj administrativnu zlozku. Vnimame,
76 kazdé divadlo je iné a ma iné moznosti. NaSou ambiciou je priniest pomerne univerzalny navod, ktory je mozné
aplikovat pri respektovani jednotlivych $pecifik. Jeho dimenzovanie smeruje najma na divadla, ktoré maju svoju ad-
ministrativnu jednotku a zamestnancaoy, ale subkapitoly obsahuju rady, zdroje a nastroje aplikovatelné aj v malych
zriadovanych a nezriadovanych divadlach ¢i vo valnych zoskupeniach. Nasledujuce vybrané postupy mozu byt tiez
aplikované pre potreby inscenacii.

TVORBA PLANU A DEFINOVANIE CIELOV

Ako sme uviedli u7 v gasti TVORBA A ZIVOT INSCENACIE, v idedlnom pripade hy divadio malo vytvorit novi pracov-
nu poziciu — ambasadora udrzatelnosti. Obsahom prace ambasadora by hola celd agenda udrZatelnosti spojena
nielen s prevadzkou divadla, ale aj so samotnymi inscenaciami. V pripade velkych divadiel a vSade inde, kde by to
bolo mozné, dokonca adporucame dve samostatné pozicie, ktoré véak budd spolu Uzko spolupracovat. Jedného
pracovnika pre proces pripravy, vyroby a reprizovania inscenacie a druhého pre prevadzku mimo javiska. Ak nie
je mozné takéto pozicie vytvorit, odporic¢ame zorganizovat tim fudi pozostavajlci z existujucich pozicii, ktorym
budu pridelené jednotlivé ciastkové Ulohy. Spolu budd mat na starosti tvorbu, prevadzku a kontrolu dodrZiavania
stanovenych pravidiel. Zalezi teda najma na ekonomickej a casovej kapacite a velkosti divadla, ¢i bude vSetky ulohy
vykonavat jedna alebo dve osoby len s par spojencami alebo pride k delegovaniu povinnosti aj na Sirsi okruh kolegov
a kolegyn. Zapojenie viacerych ludi méZe pomoct tejto aktivite pretrvat dihsie obdobie a tieZ k tomu, Ze si k nej ludia
vytvoria vztah. Kazdy v§ak musi mat jasno v tom, ¢o sa od neho ocakava. V najlepsom pripade by si mal prislusnu
Ulohu vybrat sam, podla toho, ¢o mu je blizke, respektive ho to nebude velmi zatazovat. Spiste si napriklad zoznam
toho, kto mé ¢o na starosti, a dajte ho na vidite/né miesto. MéZete vytvorit aj priestor na anonymné pripomienky,
upozornenia ¢i navrhy na zlepsenie.

Zmeny, do ktorych sa pustite, sa odporica zavadzat postupne. Na niektoré mozno nenajdete financie, na iné vélu
vedenia, kolegov a kolegyn alebo iného bezprostredného okolia. Véetko chce ¢as. Odporucame vytvorit si zoznam
opatreni, ktoré:

® mozete spravit uz teraz a viete, ako na ne (pozri kapitola 10 PRAKTICKYCH RAD, AKO ZACAT),

m pravdepodobne dokazete spravit v blizkej budlcnosti, no musite si overit podmienky,

m s(| zatial v nedohladne z roznych dévadov, ale chcete ich realizovat.

Rozplanujte opatrenia na jednotlivé tyzdne alebo mesiace. Berte do Uvahy vase ¢asové moznosti, financie a tiez
sledujte, aky je v divadle zaujem podielat sa na zmenéach. Najprv véak zavedte tie zmeny, ktoré povazujete vo vasich
podmienkach za lahko realizovatelné. Potom zvolte ¢o najkomplexnejsi pristup. Harmonogram zmien sa moze menit
a postupne rozsirovat. Okrem konkrétnych opatreni mozete na zaciatku definovat aj kvantitativne a kvalitativne
ciele, ktoré chcete dosiahnut. Kvalitativne ciele mozu byt napriklad zvySenie environmentalneho povedomia vo va-
Som divadle, motivovanie vasich divakov, zavedenie konkrétnych zmien v rizikovych oblastiach vasej ¢innosti. Hlav-
nym kvantitativnym ukazovatelom by napriklad mohlo byt mnozZstvo produkovaného odpadu, ale méZete sledovat
aj iné veci, ako napriklad mnozstvo spotrebovaného kancelarskeho papiera a podobne.
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Pri definovani vasich cielov a planu ekozmien potrebujete poznat sti¢asny stav, a teda vykonat analyzu a az nasled-
ne zacat so zmenami a postupne napinat ciele. Pri zmenach je klucove ich transparentné komunikovanie. Predstavte
a komunikujte to, Co chcete zmenit a dosiahnut.

KedZe zavedené opatrenia moézu vyrazne zmenit doterajsie fungovanie vo vasej institucii, odporicame preto so
vSetkymi zainteresovanymi diskutovat od zaciatku a nastavit zakladné véeobecné pravidla. Dodrziavanie opatreni
typu spravne triedenie odpadu sa neda nijako prikazat, je to na ludoch. Priinych opatreniach, ako napriklad pouziva-
nie jednorazovych kuchynskych utierok ¢i poharov, nebude mat nikto na vyber. Jednoducho sa prestant nakupovat
a k dispozicii budu len opakovane pouzitelné alternativy.

Definujte tieZ spdsob, akym niekto moze v pripade potreby oznamit navrhy na zlepSenia ¢i pripomienky. Vytvor-
te si hravé pripomienky, napr. jednoduché, no pestré info nalepky, ktoré budl navadzat ludi vo vasej institucii
k ocakavanému spravaniu. Napriklad nalepka ,0bal nevyhod, Gapujeme.” by mohla zabranit vyhadzovaniu obalov
od Cistiacich prostriedkov urc¢enych na opakované pouzitie. Dalsim prikladom moze byt nélepka o Setreni papiera
pri papierovych utierkach na toaletach alebo nalepka o Setreni energie pri roznych vypinacoch (napr. ,Pri odchode
zhasni svetlo, vypni klimatizaciu a skontroluj spotrebice."). Pri tvorbe nélepiek ¢i plagatikov myslite na ich pritazli-
vost a zrozumitelnost. Pochopit, o sa od nich v tejto veci ocakava, by mali aj vase navstevy, ktoré nepresli inter-
nym vzdelavanim. VSetky definované pravidla a opatrenia si spiste

TIP a umiestnite tak, aby k nim mali vSetci pristup. Na viditelné miesto

TIETO NAPADY SA DAJU UPLATNIT si moZete umiestnit aj vlastné ,odpadové desatoro“. Malo by ist

v PREVF\DZKE, NO ROVNAKO MOZu 0 subor pravidiel spojenych s predchadzanim vzniku odpadu (napr.:
BYT IHSPIRF\CIOU PRE SPOLOCHE noste si vlastny pohéarik na kavu so sebou, vodu si ¢apujte do flase

PRIESTORY URCEHE PRE DIVF\KOV, na opatovné pouZitie a pad.] alebo spojenych so spravnym triedenim

AKO SU FOYER. CHODBY. TOALETY. vytvoreného odpadu (ako indpiracia méze posluzit alchymia triedenia
komunalneho odpadu). Niektoré pravidla sa po suhlase vedenia moZu

zapracovat do internych smernic. Ak méate definované organizacné
hodnoty alebo eticky kddex, mozete do nich zahrnit uz aj tému udr-
Zatelnosti.

Neodmyslitelnou stcastou zavadzania zmien bude vzdelavanie a zvySovanie véeobecného povedomia v oblasti
udrzatelnosti vo vasej institucii. Pochopenie celkoveého dosahu su¢asného fungovania nasej spolocnosti na zivotné
prostredie je neodmyslitelnou stcastou. Zvolte systematicky pristup. Najlepsi sposob je osobné stretnutie, na kto-
rom okrem vymeny informacii vznikne aj priestor na debatu. Dolezité je pravidelné davkovanie informacii, idealne
s kazdou novou zavedenou ekozmenou. L'udia musia vZdy pochopit, preco je sucasné riesenie zIé a aké k nemu exis-
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tuju alternativy. Ak v danom obdobi nemozete zaviest najlepsiu existujicu moznost, minimalne ju prezentujte ako
potencialny ciel do buducnosti. Kazdy z vas nebude mat moZnost organizovat pravidelné osobné stretnutia. V tomto
pripade zvolte iny spdsob vzdelavania, ako napriklad portal pre elektronické vzdelavanie, e-mailovu komunikaciu
alebo online stretnutia. Moznosti, samozrejme, zavisia aj od kankrétnej povahy divadla. Hodnotnych a zaujimavych
zdrojov neustale pribtda, vyber je na vas. INCIEN napriklad vytvoril samastatny projekt MIESTA PREC, ktory ukazu-
je ,zivot odpadu za kontajnerom"”. Cielom projektu je zmapovat miesta, kde sa roézne druhy odpadu spracovavaju,
a vytvorit o nich kratke videa. Videa z roznych prevadzok st dostupné na stranke projektu a na youtubovom kanéli
INCIEN. Dal$ou moznostou, ako ziskat zaujimavé informacie, je projekt Trash tours. Mnozstvo ludi nevie, ako funguju
prevadzky na spracovanie odpadu. Ich navsteva im zodpovie mnozstvo otazok a vyvrati pochybnosti, ktoré ludia
¢asto maju, ked im chybaju komplexné informécie. Cheete svojim kolegom a kolegyniam podrobnejSie vysvetlit,
preco je odpad problém a akeé st riesenia? Pustite im VIDEO. KTORE VSETKO VYSVETLI a je volne dostupné.

V neposlednom rade vyuzite moznost zorganizovat prednasku, workshop alebo vzdelavaci den venovany véetkym
alebo aspon klucovym zamestnancom ¢i aktérom vo vasom divadle. Pozvat méZete odbornicky a odbornikov, ktori
vedia vysvetlit klicové témy, dat praktické navody aj priklady!

Rovnako doleZité ako samotné zmeny aich dosah je ich prezentacia. Prezentujte vSetko, o sa vam podarilo. Velké
imalé veci, meratelny ¢i nemeratelny pokrok. Interné zdielanie vysledkov motivuje vasich kolegov a kolegyne. Zvolte
si vhodny sposob a formu na pravidelnt prezentaciu a nezabudnite obcas véetkym zainteresovanym podakovat,
Ze sU sucastou tychto zmien. Zaroven nikdy nediskriminujte tych, ktori si k opatreniam cestu zatial nenasli alebo
ju ani nehladaju. MoZno sa pripoja ¢asom. Chvélenie sa Gspechmi netreba brat ako chvastanie. Aj Sirsia verejnost by
samala dozvediet, aké zmeny sa u vas deju. (Viac k tomu uvadzame v kapitole KOMUNIKACIA S VEREJNOSTOU.) Je to
klu¢ k tomu, ako dat vediet, Ze pracujete na ekologizacii, dalej sa motivovat a pomdct inym. Ak to robia aj ostatni,
ich rady a tipy mozu zase pomact vam. Zdielanie prikladov dobrej praxe méze prehibit pocit, Ze ste sucastou istej
komunity, byt spolocnym hnacim motorom a prispievat k pozitivnej celospolocenskej zmene. MoZete sa inSpirovat,
no pri vlastnych zelenych rieseniach, podobne ako na scéne, ostat originalni.

V neposlednom rade treba tieZz mysliet na to, Ze aj systém, ktory vytvorite, aby ste dosiahli udrZatelnejsie fungova-
nie vasho divadla, musi pretrvat a je potrebné na nom aktivne pracovat a neustale ho vylepdovat a prispdsobovat
aktualnej situacii a moznostiam vasej institucie.

PREDCHADZANIE VZNIKU ODPADU A NAKLADANIE S ODPADMI VV PREVADZKE

Ako jeden z prvych krokov vam odporuicame zistit, kolko odpadu priblizne tvorite a aké je jeho zlozZenie, ¢i spravne
triedite a ¢o by vo vasom odpade v budlcnosti vébec nemuselo byt, teda ako viete vadmu odpadu predchadzat.
Spravte analyzu odpadov a myslite na to, Ze vadim primarnym cielom by malo byt predchadzanie vzniku odpa-
du. Cim dlhsie je obdobie, za ktoré analyzujete odpad, tym st vysledky déveryhodnejsie. Ak neméate maznost robit
podrobné skumanie, zmapujte odpad aspon za jeden den ¢i tyzden. Na tuto neprijemnu, no velmi uzitoénu a casto a;
zahavnu hru budete potrebovat: osohnl vahu, gumené rukavice, igelit, na ktory odpad vysypete, tabulku na zapisa-
nie mnozstiev odpadu a priblizného mnozstva ludi, ktori tento odpad vytvorili. Ak zaznamenavate odpad za viac dni,
pripadne tyzdnov, pouzite tabulku, ktoru si vytvorite podla vasich potrieb.

1 Ak budete potrebovat poradit vhodné kontakty, méZete sa obratit na Centrum vyskumu a vzdelavania Divadelného dstavu. Skonzultujeme
s vami, aké st vo vzdelavacom sektore momentalne moznosti.
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Postup tvorby vystupu z analyzy:

m /apiste si, kolko ludi dany odpad vytvorilo a za kolko dni sa nazbieral.

= (sobitne zvazte zmesovy odpad a tiez kazdu zlozku triedeného odpadu.

m Nasledne spocitajte hmotnost vSetkych zloZiek odpadu a z nej vypocitajte percentuélny podiel triedeného odpadu.

= /mesovy odpad mozete rozdelit na kopky podla toho, ¢o by sa este dalo vytriedit a Gomu by sa Uplne dalo predist.

m V rédmci triedeného zberu sa zamerajte na to, o tam nepatri, a tiez na to, Comu by sa dalo vyhnut.

m Dolezité je v tomto kroku urobit aj fotky analyzovaného odpadu, ktoré budete neskor prezentovat kolegom a ko-
legyniam v ramci vzdelavania.

Na zéklade vysledkov analyzy odpadu mézete navrhnit jednotlivé opatrenia. Ktory druh odpadu u vas prevazuje?
Ak je to zmesovy komunalny odpad, mate velky priestor na pozitivnu zmenu. Uéinnou cestou znizovania mnozstva
zmesoveho odpadu je aj triedenie a zhodnocovanie biologicky rozlozitelného odpadu. Podla analyz moze biologicky
rozlozitelny odpad tvorit aj polovicu hmotnosti komunalneho odpadu (v pracovnom prostredi moze byt tento podiel
nizsi). Aj v dotazniku sa objavovaliinformacie, ze velku ¢ast odpadu v pracovnom prostredi tvori papier. Ak je to tak,
ma Specialny vyznam zamerat sa prave na tdto zlozku — napr. zvysit kapacity modrych koSov, poucit prislusny per-
sonal. Analyzu zopakuijte idealne po roku a porovnajte vysledky zo zaciatku zavadzania ekozmien. Preco aZ o rok?
Lebo skladbu a mnozstvo odpadu vyrazne ovplyviuje aj rocné ohdohie.

Cheete, aby vasi kolegovia a kolegyne spravne triedili? Potom musite zabezpeéit fungujtcu odpadovii infradtruk-
tiru. To zahrnha kose, triedenie, vysypanie koSov upratovacou sluzbou do kontajnerov a zvoz odpadu. Sucastou efek-
tivnej infrastruktury je aj vhodné umiestnenie kosov na triedeny a zmesovy odpad. Snazte sa vytvorit zrozumitelny
systém, ktory vSetkym umozni lahko triedit. Umiestnite kose na viditelnych miestach, hlavne tam, kde je najvacsia
koncentracia a pohyb ludi. Znizte poget ko$ov na zmesovy odpad na nutné minimum. Uginné opatrenie v pripade
pracoviska je odstranenie koSov na zmesovy odpad spod kazdého stola, dokonca aj z kanceléarie, a nahradit ich
centralnymi stanicami na triedenie. Kazdy ko$ by mal byt oznaceny farbou a nazvom, ideélne aj piktogramom pris-
lusného odpadu. Odporuca sa nad koSe priblizne do vysky oci umiestnit aj informacie o spravnom triedeni. Pravidlom
je triedit véetky druhy odpadu, ktoré viete zaslat na zhodnotenie (napriklad bioodpad, plasty, papier, kovy, sklo, textil,
elektroodpad, batérie, tlaciarenské naplne...). Ak je to mozng, bioodpad kompostujte v ramci vasej institucie, ak nie,
tak si zadovaZzte nadoby na jeho triedenie. Ak sa odpad nedostane tam, kam patri, triedenie je zbytocné. DoleZité je
poucit a priebezne kontrolovat upratovaciu sluzbu, ¢i naozaj odpad vynasa do prislusnych kontajnerov. Ked zistite,
7e sa to nedeje, pytajte sa preco a snazte sa tento problém vyriesit. Ak bude niekto svedkom toho, Ze upratovacia
sluZba vyhadzuje vytriedeny odpad spolu do jedného kontajnera, méZe to nenavratne narusit déveru v zmysluplnost
triedenia vo vasom divadle. Zvazte aj individualne vzdelavanie upratovacej sluzby v oblasti odpadov a dajte jej ¢le-
nom a ¢lenkam najavo, ze su pri vasich ekozmenach kltcovi. Ak pre vas upratuje externa firma, definujte si to aj pri
jej obstaravani ako podmienku spoluprace; ak si upratujete sami, bude to mozno spociatku pracnejsie, ale moze sa
stat, Ze nakoniec smeti budete odnasat menej casto ako predtym. V ramci analyzy infrastruktiry mozete prist ajna
1o, ze pribudove vasej institucie sa nenachadzaju kontajnery na triedenie vSetkych zloziek odpadu. V tomto pripade
vyhladajte spravcu budovy alebo kontaktujte mestsky ¢i obecny Urad a spytajte sa na moznosti doplnenia a vyvozu
jednotlivych kontajnerov.

Vo véeohecnosti plati, Ze efektivne nakladanie s odpadom by mala byt povinnost, idedlom véak je predchadzanie
jeho vzniku. Na ceste k minimalizacii odpadov vam vie pomadct napriklad osvojenie si principov 9R, vyzivanie cirku-
larnych méap alebo centier opdtovného pouZzitia veci. Obehové praktiky priamo alebo nepriamo prispievaju k zvyso-
vaniu efektivneho vyuZivania zdrojov a znizovaniu vplyvov na Zivotné prostredie v ramci hodnotovych retazcov. To
mozno dosiahnut uplatnenim ¢i povolenim jedného alebo viacerych z nasledujtcich 9 obehovych hospodarskych
~principov alebo stratégii“ obehového hospodarstva, ktoré sa oznacuju ako 9R.
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FUSE

L ‘&
THINK

DUCE o

USE
PAIR

FURBISH <(‘
MANUFACTURE &

PURPOSE
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= RO -0dmietni (Refuse): Co nie je nevyhnutné, je nadbytocné. Nekupujte nig, ¢o skutodne nepotrebujete. Hladajte
moznost, ako funkciu novych produktov nahradit tym, ¢o mate, teda dostupnou sluzbou alebo ekologickejSou
alternativou.

m R1-Prehodnot (Rethink): Zintenzivnite pouzivanie produktu (napr. zdielanim produktu).

m R2 - Redukuj (Reduce): Zvyste Ucinnost pri vyrobe alebo pouzivani vyrobkov spotrebou mensieho mnozstva
prirodnych zdrojov a materialov.

m R3 - 0patovne pouzi (Reuse): Opatovné pouzitie vyradeného vyrobku inym spotrebitelom, ak je stale v dobrom
stave a pini svoju pévodnu funkciu.

m R4 - Oprav (Repair): Opravte produkt, aby mohol byt pouZity s pdvodnou funkciou.

m R5-Renovuj (Refurhish): Obnovte stary produkt a aktualizujte ho.

= R6 - Repasuj (Remanufacture): Vyradeny vyrobok pouzivajte v novom produkte s rovnakou funkciou.

m R7-Upcykluj (Repurpose): Rozne Gasti vyradeného vyrobku pouzivajte v novom vyrobku s inou funkciou.

m R8-Recykluj (Recycle): Pouzite materialy na dosiahnutie rovnakej (vysokej] alebo nizsej (nizkej) kvality materialov.

m R9-Zhodnot (Recover): Spalovanie materialu s energetickym zhodnocovanim.

CHECKLIST UDRZATELNEJSIEHO FUNGOVANIA

Okrem navodu, ako davkovat zmeny, vam prinasame aj niekolko ddlezitych rad a tipov, ktoré vam pomoZzu fungo-
vat udrzatelnejsie. Tie, ktoré povazujeme za lahko realizovatelné, sme uz zahrnuli do kapitaly 10 PRAKTICKYCH RAD.
AKO ZACAT. Tento zoznam vam umozni preniknut hibsie do problematiky. Uvedomujeme si, 7e aplikovatelnost a rea-
lizovatelnost navrhovanych rieSeni zavisi od konkrétnej povahy vasho divadla, intitticie, zoskupenia. Tie, ktoré nie
su relevantné alebo ich vnimate ako nedosiahnutelné, pokajne vyciarknite. Napokon si farebne zvyraznite opatrenia,
ktoré by ste cheeli dosiahnut v najblizsej dobe, predstavte svoj plan svajim kolegom a zacnite ho napiriat.

SVETLO

m Pouzivajte energeticky usporné svetelné zdroje, ako su LED zdroje a kompaktné ziarivky,
v pripade potreby takzvané eko halogénove zdroje.

= Prikipe novych svietidiel vyberajte dizajn s moZnostou menit svetelny zdroj, nie so zabu-
dovanym nevymenitelnym zdrojom.

m /avedte snimace pohybu a senzory denného svetla.
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VODA

Vlyuzivajte Usporné splachovanie a usporné vodovodné batérie.
Vyuzivajte umyvacku riadu, riady neumyvajte pod tecucou vodou.

KURENIE A VENTILACIA VZDUCHU

Vypnite alebo regulujte kurenie pacas vikenday, v tych castiach budovy, ktoré su prazdne,

aj pocas dlhsich obdobi nepritomnosti.

Nainstalujte programovatelny termostat, ktory automaticky cez nac znizi teplotu alebo klimatizaciu.
Pouzivajte ventilatory namiesto klimatizacie.

Dvere a okna v pripade hort¢av nechajte zavreté, aby nepridil vzduch dnu a neohrieval miestnost.
Ked to teplota dovoli, vypnite ventilatory a otvorte okno.

Majte zatvorené okna a dvere, ked bezi kurenie alebo klimatizacia.

ELEKTRONIKA

Prenajmite si vybavenie namiesto jeho zakupenia, ak ho vyuzivate iba prilezitostne.

Uprednostnite repasované elektrické zariadenia ako pocitace, monitory atd. (napriklad

od znacky Refurbished / Tech Savers].

Uprednostnite model, ktarého sucasti nechsahuju toxicke latky a ktory je zhotoveny

z ¢o najvacsieho podielu recyklovaného materialu, idealne vyrobeny v Europe.

Pripojte spotrebice na kazdodenné pouzitie, ako su pacitace, tlaciarne, maonitory a kopi-

rovacie zariadenia, do rozvodiek. Ked sa nepouzivaju, vypnite vSetky naraz.

Pouzivajte spiaci mad navoleny po 10 mindtach nepouzivania namiesto Setricov obra-

Zovky.

Pouzite globalny register ekologickej elektroniky. EPEAT je nastroj na vyhladavanie vyrobkov Setrnych k zivotné-
mu prostrediu.

Funkénu, ale vami uz nepouzivanu elektroniku darujte alebo, ak je to mozné, predajte. Nefunkénu posielajte na
recyklaciu. To plati aj pre mobilné telefony.

V pripade nakupu mobilnych telefénov, pokial je to mozné, vyuZite moznosti ,z druhej ruky"” (napriklad platforma
Swappie).

TLAG

Dokumenty tlagte vo formate, ktory $etri papier. Co najviac eliminujte ,biele" miesta, tlacte viac slov na stranu
(napr. pouzitim ¢o najmensieho riadkovania, uzsich okrajov).

Vyberte tensie pismo, napriklad Century Gothic, ktoré pri tlaci spotrebuje menej atramentu ako hrubsie pisma.
(Na webe Ecofont najdete dalsie riesenie pre vyrazné Setrenie atramentu.)

Nastavte si obojstrannu a Giernohielu tlac ako predvolent moznost. Netlacte farebne, ak to nie je nevyhnutné.
Pri kupe novej tlaciarne preferujte taku, ktora automaticky tlaci na obe strany. Preferujte taku, ktora umoznuje
opakované napinanie tlaciarenskych naplini; podporuje pouzitie nebielenych a recyklovanych papierov.

Pouzite tlaciarenské napine posielajte na recyklaciu a pouzivajte repasované naplne.

VyuZite moznost prenajat si kancelarske kopirky a tlaciarne vo forme sluzby, ktord mé automatizovany systém,
pomocou ktorého monitoruje stav naplne tonerov. Na jeho zaklade automaticky posiela nové tonery a staré zbera

na recyklaciu.
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VYBAVENIE A KOMUNIKAGIA

Ak je to mozng, pri obstaravani nabytku do verejnych aj spolocnych priestorov sa

najprv poobzerajte po bazaroch a online bazaroch. Poskodeny nabytok nechajte

opravit, nekupujte novy. Nabytok, ktory nevyuZzivate, darujte.

V pripade organizovania podujati, ktoré nemate v dennej naplni divadla, zvazte, Ci

pre vas nie je vyhodnejsi prenajom nabytku a vybavenia. Zamerajte sa na zelenu

stratégiu partnerov, ktori s vami na tomto podujati spolupracuju, resp. hladajte ta-

kych, ktori dodrziavaju isté Standardy.

Zdielajte medzi sebou zakladné kancelarske potreby ako noznice, pravitka, dierkovace, spinkovace a pod. Neku-
pujte stale nove pera, do starych pier si kupujte len nové naplne.

Nakupujte produkty, ktoré su vyrabané lokalne.

Na zdielanie informacii pouZivajte online priestor, tabule, plochy, ktoré sa daju opakovane umyt a pouzit.
Pravidelne si Cistite vasu mailovu schranku, ako aj ulozisko dat.

PAPIER

Uprednostnujte elektronicku komunikaciu a obmedzte pouzivanie papiera.

Odlozte a znova vyuZite papiere pouzité iba z jednej strany.

Uprednostnite papier, ktory je:

- recyklovany, minimalne z 30 % recyklatu,

- bezchlérovy (napr. TCF, ECF...),

- certifikovany (napr. FSC, PEFC).

PouZivajte nehieleny a nefarbeny papier. Ak je potrebné pouzit farebny papier, uprednostnite pastelové farby.
Nepouzivajte leskly papier, povoskovany s vrstvou plastu.

Nakupujte papier vo velkych baleniach.

KUCHYNKA, OBCERSTVENIE, DIVADELNA KANTINA

Uprednostnujte lokalne, regionalne a sezonne ovocie a zeleninu.

Orientujte sa na lokéalne potraviny a zahrite do stravy rastlinné zlozky.

Pripadne vyhlaste stredu za bezmaésity den. (Skuste sa dohodn(t s prenajimatelom kantiny.)

Nakupujte organickeé a Fair Trade/UTZ/Rainforest Alliance certifikované produkty. Napriklad kavu, ¢aj, Cokoladu,
oriesky Ci banany.

Nakupujte vo vacsich mnozstvach, aby ste zredukovali odpad z obalov. Ale len tolko, aby ste neplytvali potravinami.
NepouZivajte kavovary na jednorazové kapsuly. V pripade nevyhnutnosti sa daju zakUpit aj opakovane pouzitené
kovove kapsuly, pripadne kompostovatelne.

Pri priprave ¢ajov uprednostnite sypané caje, idealne z lokalnych byliniek a prisad.

Pouzivajte vlastné, opakovane pouzitelné obaly na jedla so sebou a opakovane pouzitelné vrecka a tasky na na-
kup. Noste si so sebou opakovane pouzitelnu flasu a poharik na kavu.

Skuste siv kuchynke alebo v kantine vytvorit systém vlastnych poharov, alebo uplatnit citelny priplatok za jedno-
razove pohare pri predaji so sebou.

Uprednostnite vodu z vodovodu, vydajniky na barely alebo vyuzivajte zalohované napojove obaly a vracajte ich do
obehu.
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PRACOVNE EVENTY, PODUJATIA, RECEPCIE A ROZNE INE STRETNUTIA

m Nastavteich v duchu minimalizovania odpadov a zabezpecte spravne triedenie vsetkych zloziek vyprodukovaneé-
ho odpadu pomocou triediacich stanic.

m Pouzivajte opakovane pouzitelné (vlastné alebo zalohavané) pohare, riady a pribor.

m Ak toinak nejde, pouzivajte certifikované kompostovatelné alebo recyklovatelné riady a pribor. Vyhybajte sa naj-
ma kompozitnym materiadlom, ktoré sa nedaju efektivne, ¢i dokonca vobec recyklovat.

=V pripade darcekov, odmien aj cateringu uprednostnujte miestne a kvalitné produkty a rucne vyrabané produkty.

CISTENIE A HYGIENA
m Nakupujte vo vacsich mnozstvach s cielom redukovat obalovy odpad a davkuijte Cistiaci pro-
striedok rozvazne.
m Skuste zabezpedit ¢apovanu drogériu z bezobalovych obchodov alebo od dodavatelov, ktori
odoberaju prazdne nadoby a znovu ich plnia.
m Pouzivajte kompostovatelné kefy a Spongie, pratelné textiiné handry, uteraky na ruky a utierky,
pripadne papierove utierky vyrobené z recyklovaného papiera.
m Pouzivajte prostriedky s vysokym absahom prirodnych a biologicky rozlozitelnych surovin, idealne
certifikovane.
m Uprednostnujte produkty v koncentrovanej podaobe a v znovuplnitelnych obaloch, aby sa znizilo mnoz-
stvo produkovaného odpadu.
m /abezpecCte, aby vaSa upratovacia sluzba pouzivala bezpecné a co najmenej Skodlivé vyrobky. Apelujte, aby boli
dodrziavané nasledujuce body:
Minimalizovat balenie a obaly.
Hladat bezpecné alternativy.
Vyhn(t sa syntetickym farbivam a vonam.
Pouzivat produkty s environmentalnym oznacenim.

Orientovat sa vo vSetkych alternativnych materialoch, produktoch a sluzbach je ¢asto pomerne zloZité. Pocas tohto
procesu neprestavajte kriticky rozmyslat, overujte si pozitiva a negativa potencialnych nahrad, snazte sa odhalit
tzv. ,greenwashing”. Ide o nastroj, ked spolocnost alebo organizacia venuje viac ¢asu a penazi na marketing, aby
vyzerala udrzatelne, nez na skutocné minimalizaovanie svojich vplyvov na zivotné prostredie. Ide o klamlivi reklamnu
metodu na ziskanie priazne tych spotrehitelov, ktori preferuju vyrobcov, ktorym zalezi na zlepSovani stavu planéty.
Odhalit greenwashing nie je vzdy jednoduché, dblezité je byt obozretny, venovat ¢as prieskumu a zamerat sa na
transparentnost v kamunikacii firiem, dostupné referencie a tieZ samotné aktivity. Odporicame vam v tejto veci
sledovat a vyuzivat aj zoznam najznamejsich svetovych ekooznaceni a certifikatov.

V tejto kapitole sme popisali niektoré moZnosti, o sa da robit, aby sa v dennej prevadzke odzrkadlili principy
udrzatelnosti. Uvedomujeme si, Ze kazdé divadlo ma celkom iné zazemie. V idealnom pripade by sme preto od-
porucali siahnut po odbornikoch, ktori vam vytvoria plan udrZatelnejSieho fungovania na mieru.
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S

~ >» BUDOVA AVYBAVENIE «
(0D VYMENY OKIEN PO RENOVAGIU TECHNOLOGICKEHO ZAZEMIA)

Zamerom tejto kapitoly nie je zachadzat do detailov, nakolko vnimame komplexnost témy a limitované moznosti
jednotlivych divadiel ovplyvnit energetickl hospodarnost budov. Nasim zamerom je skor priblizit vam tdto prob-
lematiku a poukazat na jej ddleZitost. Na zaklade vysledkov z dotaznikového vyskumu venovaného udrzatelnosti
a cirkularnym rieSeniam v slovenskom divadle uviedlo takmer 40 % divadiel, ze uz nejaké udrzatelné rieSenia
spojené s budovami a ich vybavenim zaviedli. Na zaklade konkrétnych odpovedi véak méZeme konstatovat, Ze vo
vacsine pripadov ide skor o mensie (avSak dolezité) zasahy ako napriklad vymena Ziaroviek za LED osvetlenie.

Budovy su podla spravy Eurdpskej komisie v ramci Europskej Unie zodpovedné za 40 % spotreby energie a za 36 %
emisii sklenikovych plynov. Europoslanci 15. marca 2023 prijali navrh novych opatreni, ktoré maju v Eurépskej dni
podpoarit renovaciu budov. Véetky nové budovy by od roku 2028 mali byt podla ndvrhu bezemisné a niektoré sucasné
budovy by mali prejst renovéaciou. Je teda velmi délezité venovat pozornost aj témam spojenym s energetickou hos-
podarnostou budov, v ktorych divadla sidlia. Budovy su z hladiska svojej energetickej hospodarnosti zaradované do
energetickych tried, Co umoznuije ich vzajomné porovnanie v ramci jednotlivych kategorii budov. Téma udrzatelnosti
v ablasti budoy, ich vybavenia a vystavby je naozaj komplexna a stretavame sa s mnozstvom noriem, Standardov
a certifikacnych systémov, ktoré sa tykaju roznych aspektov udrzatelnosti vo vystavbe. Certifikacné systémy hod-
notia kvalitu a udrZatelnost stavieb v ramci SirSich ekonomicko-ekologickych, ale aj spoloéenskych vztahov. Pre
viac informaécii o certifikacnych systémoch vam odporucame napriklad stranku Slovenskej rady pre zelené budovy.

Rovnako ako pri vystavhe, aj pri rekonstrukciach budov je dolezité prinliadat na aspekty udrzatelnosti. Velky po-
tencial pre dekarbonizaciu pontkaju hlavne apatrenia ako napriklad intenzivnejsie vyuzivanie budov a predizenie
Zivotnosti budov vdaka modularite a cirkularnym renovaciam. Podla dostupnych Udajov bude v najblizSom desat-
roci vacésina emisii spojenych s budovami ovplyvnena hlavne pouzitymi materialmi. Medzi materialy, ktoré maju
buducnost v stavebnom sektore, mozeme zaradit napriklad: recyklovany betén, drevo, konope, hubové mycélium

ako alternativa k plastom, materialy zo zvyskovych surovin, karok a upcyklované materialy.
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Prablematike vybavenia budov, sme sa okrajova venovali v kapitole PREVADZKA (kazdodenny Zivot divadla, admi-
nistratival. Aj z dotaznika vyplyva, ze vas dosah na zariadovanie a vybavu budov, v ktorych sidlite alebo hrate, je
malokedy Uplny, zvacsa obmedzeny, niekedy takmer Ziadny. KIicové véak je zaujimat sa, a pokial je to mozng, aj
ovplyvnit vyber vasho vybavenia a tieZ nasledné nakladanie s vecami s prihliadnutim na aspekty udrzatelnosti. Plati

to aj pre rozne divadelné technologie.

Kvalitné modularne javiskové systémy (tzv. praktikable) dokazu pri dobrej opatere vydrzat dlho, v podstate vec-
ne. Vymena svetelného parku, prechod z halogénovych svietidiel na LED technoldgiu je finanéne narocny krok, no
oplati sa environmentalne aj ekonomicky — Uspora je skutocne vysoka.

Pre mnohé prvky technického vybavenia neexistuje ,zelensia" alternativa. Co véak dokazatelne predizuje Zivot-
nost elektroniky, je pravidelna udrzba. V prasnych divadelnych priestoroch, v ktorych sa technika vyuZiva najroz-
nejS$imi spdsobmi, je rovnako dolezité dbat na spravne uskladriovanie dihsie nepouzivanych pristrojov.

Dalsou moznostou je spominany nakup repasovanych veci, ktory ma aj ekonomické vyhody. Firmy na Slovensku,
ktoré sa zaoheraju repasovanim, by sa mohli stat vasimi partnermi pri opravach aj pri vyradovani techniky vyuzi-
vanej v divadle. Idealne je, ak sa opravy techniky a vybavenia i pripadné reklamacie vybavuju priamo na Sloven-
sku alebo v blizkom $tate. Spominané Theatre Green Book venuje zvlastnu pozornost aj vymene sedadiel v hladis-
ku. Jej autori odporucaju nechat vyrohit sedadla na mieru, a to spdsobom, ktory zaruci, Ze budd mat spevnené
exponovang ¢asti a pri poskodeni sa nebudu musiet vymienat v celku.

Okrem toho plati aj pravidlo, ktoré sme naznacili v predchadzajucich kapitolach. Premyslat o tom, z akych mate-
ridlov su veci, ktoré nakupujete. Ci je skutoéne nutné dané vybavenie zakupit, ¢i by nestacilo jeho vypozicanie.
Ak vam uZ vybavenie prestane slUZit, aké méate moznosti jeho opravy ¢i darovania alebo opatovného vyuzitia
niektorych jeho casti.

Ci sa teda rozpravame o vymene okien, repasovani podlahy v miestnosti skiigobne, komplexnej energetickej Uispore
budovy, darovani divadelného vybavenia alebo umiestneni divadla do zelenej budovy, vase moznosti vstupu do tejto
problematiky mozu byt rozne. Uréite jej véak venujte pozarnost. Gim vaésie st moznosti vasho vplyvu, tym vyraz-
nejsia by mala byt aj vada pozornost smerujtica k energetickej ispore vasich budov &i vyberu budovy, ktori si
vase divadlo prenajme. Tieto kroky st nesmierne dolezité pri napifiani jednotlivych klimatickych cielov (napr. Eit for
55). Ako velmihodnotnu inspiréciu, ktora vas moze v tejto problematike podrobnejsie nasmerovat, vam odporicame
pozriet sa na Prezidentski zelenu peéat. Okrem indpiracie sa mozete dokonca pokusit tuto pecat ziskat. Na to je
potrebné splnit urcité kritéria, ktoré vypracovala expertna skupina pre udrzatelnost a uhlikovd neutralitu. Kombinu-
jufyzicku premenu budovy (obnova budovy) a zmenu spravania uZivatelov danej institucie s presahom na naviazané
komunity. Kritéria st zaradené do jednotlivych kategorii a medzi tie stavebné patria:

= Energeticka efektivnost a redukcia CO,

m Stavba, odpady a cirkularita

= Voda

= Materialy

m Kvalita vnutorného prostredia

m /elen (apoda)

m Estetika a architektonicka kvalita

Na stranke Prezidentskej zelenej pecate si mozete aj otestovat svoju budovu a tym overit, ¢i by ste spinili jednotlivé

alebo intiticia mdZe na ceste k udrZatelnosti zlepsit.
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https://www.zelenapecat.sk/prezidentska-zelena-pecat/

PRINCIPY UDRZATELNOSTI A CIRKULARNEJ EKONOMIKY Q@ APLIKOVATELNE V DIVADLE NA SLOVENSKU

Q\’

[’

~ »» KOMUNIKACIA -« ]
(HOVORME 0 UDRZATELNOSTI SMEROM DOVNUTRA TiMU AJ PRED VEREINOSTOU)

Nosnou témou tejto kapitoly by mala byt hlavne komunikacia s verejnostou. Preco, kde a ako komunikovat verej-
nosti, 7e sa ako divadlo snazite o prechod k udrzatelnejsiemu fungovaniu. Gi uz ide o kroky smerujuce k udrzatelnosti
z oblasti prevadzky divadla alebo samotnych inscenacii. Predtym by sme vam vSak radi pripomenuli aj déleZitost
internej komunikacie. To sme uz naértli aj v predchadzajucich kapitolach. Ci uz ide o nastavenie vzajomnej efektiv-
nej spoluprace a internej komunikacie vsetkych zucastnenych (vratane ambasadora udrzatelnosti), alebo o inter-
né zdielanie Uspechov. Znovu teda odportc¢ame poziciu ambasadora udrzatelnosti, ktory by zastreSoval aj takéto
aktivity smerujuce k efektivnej internej komunikacii a spolupraci, aby bolo zabezpecené udrzatelnejsie fungovanie
divadla alebo inscenacie. Zaroven odpordc¢ame spolupracu a komunikaciu s cielom udrzatelnejSieho fungovania
zakomponovat do internych smernic. To by bolo ndpomocné aj v pripade, Ze vase divadlo nebude mat vyhradent
poziciu pre ambasadora udrzatelnosti, ale rozni jednotlivei by pokryvali ¢iastkové Ulohy. Kemunikacia, zdielanie,
spolupraca a transparentnost st potrebné na to, aby divadlo mohlo fungovat udrZatelnejsie. Robia ho tieZ atrak-
tivnejSim pre novych divadelnikov a pomahaji rozmanitosti.

Sucastou dotaznikového prieskumu nebola ¢ast venovana zelenym ,public relations”, teda aktivitam, akymi divadla
komunikuju snahy v tejto oblasti smerom k verejnosti. Niektoré divadla na Slovensku pritom uz implementovali isty
druh environmentalnej stratégie, ktora kombinuje zasady udrzatelného spravania s vyberom titulov aj komuni-
kaciou s verejnostou. Uvadzame priklad:

= [ivadlo Andreja Bagara v Nitre sa hlasi k environmentalnej zodpovednosti (teda ku konkrétnej stratégii, ktora

zasahuje do tvorby a ma vplyv na rozne oblasti v divadle).
= Divadlo Jozefa Gregora Tajovského vo Zvolene sa prezentuje programom Zelena scéna (obsahuje zavazok mini-
malizovat vplyv na Zivotné prostredie a kreativne formovat povedomie).

Predtym ako zacnete s komunikaciou (internou alebo externou), definujte si stratégiu, resp. ciele, a vytvaorte plan.
Potrebu definovania si cielov a planu sme nacrtli v kapitolach venovanych inscenacii a prevadzke. Ak si definujete
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samostatnu environmentalnu stratégiu alebo obsiahlejSiu stratégiu udrzatelnosti vasho divadla, rozhodne vam
to neskdr pomdze aj v efektivnej komunikacii s verejnostou.

Pri kamunikacii vasej stratégie a najma samotnych aktivit v oblasti udrzatelnosti smerom k verejnosti je potrebné
zopakovat si primarne dva pojmy:

udrzatelnost je schopnost uspokojovat potreby stcasnej generacie bez toho, aby bola ohrozena moznost uspo-
kojovania potrieb budtcich generacii.> Ma tri zakladné piliere - environmentalny, socialny a ekonomicky. En-
vironmentalny rozmer je Ustrednym prvkom celkovej koncepcie udrzatelnosti. ZniZzenie negativnych vplyvov
na zivotné prostredie moze zlepsit udrZatelnost Zivotného prostredia. Socialny rozmer hovori, Ze spolocnost je
udrzatelna zo socialneho hladiska, ak [udia necelia existenénym prekazkam v kltcovych oblastiach zivota, resp.
pracovného zivota (napr. pretazenie, podhodnotenie, prostredie toxickych vztahov, Sikana a podobne). Ekono-
micka udrzatelnost je casto predmetom diskusie, ale vo vSeobecnosti ide o schopnost organizécie spravovat
svoje zdroje a generovat zisk zodpovednym spdsobom. Jednym z nastrojov ekonomickej udrzatelnosti je prave
cirkularna ekonomika. V suvislosti s témou udrzatelnosti vam davame do povedomia aj 17 cielov udrzatelného
rozvoja.

greenwashing znamen4, Ze spolocnost alebo organizacia vynakladéa viac ¢asu, energie a penazi na marketing,
ktory zaruci, ze bude vyzerat udrzatelne, nez na skutocné minimalizovanie vplyvov na Zivotné prostredie. Ide
o klamlivu reklamnu metodu na ziskanie priazne u spotrebitelov uprednostiujucich produkty, ktorych kiipou mi-
nimalizuju svoj podiel na zhorsovani stavu planéty.®

Podme sa teraz spoloc¢ne pozriet na to, ako by mohla vyzerat vasa komunikacia. Zaénime opét od zaciatku - defino-
vanim vasich cielov na ceste k udrzatelnosti:

Vytvorte poziciu ambasadora udrzatelnosti a oslovte odbornikov. Spolupraca s odbornikom vam usetri ¢as,
zvysi environmentalne povedomie aj motivaciu a ulahci rozhodovanie pri vybere produktov, sluzieb ¢i dodavate-
lov. Idealne je, aby ste takéhoto odbornika zapaijili uz na zaciatku.

Pred zaciatkom inscenacie alebo pre potreby prevadzky divadla vytvorte komplexny ,,zeleny plan“ pre celt tvor-
bu daného diela a prevadzky divadla. Zapojte do planavania vsetkych zucastnenych.

Oboznamte s tymto planom vSetkych ludi zapojenych do procesov tvorby, rozdelte jednotlivé ulohy a komunikuj-
te, preco je dodrZiavanie takéhoto planu délezité.

Verejne prezentujte svoje (meratelné) zavazky na ceste k udrzatelnosti. Taka forma prezentacie vas bude mo-
tivovat, aby ste ich dodrzali.

Interne a rovnako verejne motivujte a inSpirujte aj vyuzivanim lokalnych a zahranicnych prikladov dobrej praxe.
Vytvorte komunikacny kanal, prostrednictvom ktorého budi moct zapojeniludia a verejnost klast otazky tyka-
juce sa témy udrzatelnosti, a spolocne hladajte odpovede a riesenia.

Kontaktujte potencialnych dodavatelov vhodnych produktov a sluzieb. Ak nenajdete pozadované rieSenia, vy-
tvorte dopyt. Toto komunikujte tiez smerom von, aby aj verejnost vnimala, Ze chcete byt nositelom zmeny.
Skuste sa zamerat na vypocet uhlikovej stopy prevadzky divadla alebo vybranej inscenécie, dajte si vypraco-
vat energeticky audit. Hovorte o tom, verejnost musi vediet, Go robite a preco to robite.

Vypracujte (ambaséador udrZatelnosti v spolupraci s odbornikom) spravu obsahujlicu meratelné aj nemeratelné
vysledky. Tie predlozte vSetkym zainteresovanym, nadriadenym a zdielajte ju aj s kolegami z inych divadiel. V tej
chvili sa stavate trendsetterom a inSpiraciou pre inych, zaroven propagujete svoje divadlo a svoje inscenacie.
Medzi meratelné vysledky mézete zaradit napriklad mnozstvo vytriedeného odpadu, uSetrené emisie skleni-
kovych plynov, peniaze ¢i jednotlivé prirodné zdroje. Nemeratelnymi ukazovatelmi mozu byt napriklad zvysené

https.//www.un.org/en/academic-impact/sustainability
https://earth.org/what-is-greenwashing/
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environmentalne povedomie zamestnancov divadla ¢i timu pracujuceho na inscenacii, prebratie principov udrza-
telného fungovania aj do sukromného zZivota alebo pozitivny dosah na divakov.

= 0 svojich aktivitach na ceste k udrzatelnosti a Gspechoch hovorte verejne. Zvolte si vhodny sposob komu-
nikécie a priestor, kde budete komunikovat - ¢i uz offline alebo online. Komunikujte o prevadzke divadla, ale aj
o inscenaciach. Komunikacia o prevadzke divadla hovori o vas ako o institucii, vybudujte si identitu udrzatelného
divadla. Komunikacia o inscenaciach méze byt ladena podla toho, i sa samotné inscendcia urcitym spdsobom
zaobera témami udrzatelnosti, alebo ¢i cheete napriklad vyzdvihndt, Ze kulisy v danej inscenécii boli zaobstarané
z centra opatovného pouzitia veci. Obohatte o tieto poznatky aj bulletin.

m Verejne komunikujte zmeny, ktoré budd mat priamy dosah na divaka. Napriklad moznost prezliect sa v $atni,
ak do divadla pride divak na bicykli, zlava na vstupnom, ak do divadla pride divak hromadnou dopravou, ponuka
veganskeho obcerstvenia po premiére inscenacie a pod.

= 0 vasich aktivitach a uspechoch hovorte, ale neprehanajte to, dajte si tiez pozor na greenwashing. Komuni-
kaciu 0 tom, ¢o hrate, obohatte o kontextualizaciu zmien. Pre vas uz mozno budd vase aktivity samozrejmostou,
ale divaka by mohlo zaujat, kolko ton papiera ste vdaka eliminacii tlacenych letakov a brozur usetrili a ¢o to zna-
mena v prepocte na stromy. Tiez to, ze ste vdaka zefektivneniu prepravy kulis usetrili stovky kilogramov emisii
sklenikovych plynov. Ak je vasim cielom byt uhlikovo neutralnym divadlom do roku 2030, povedzte to verejne!
(A nehojte sa priznat, ak sa to z objektivnych pricin nepodari.)

m Vo vybere platforiem pre vasu externi komunikaciu bud'te ambiciézni. Okrem komunikéacie vdaka vasim vlast-
nym prostriedkom (reklama, bannery, noviny, online priestor, socialne siete a pod.) sa zamerajte aj na moznosti
dostat sa do réznych hodnotovo ladenych televiznych, rozhlasovych relacii, podcastov a podobne a mozno sa
vam podari ziskat aj zastitu niektorej z odbornych organizacii alebo Statnych institucii.
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- AKO ZISKAT FINANGNE ZDROJE -«

Niektoré zmeny si budd vyzadovat investicie. Velké divadla sa nezaobidu bez podpory zriadovatela. Spolu s nim sa
moZu uchadzat o financie z viacerych existujicich schém ako napr. plan obnovy, eurépske dotacie, Environmentalny
fond. Pravidelne nesubvencované divadla, ktoré hladaju podporu skor v oblasti samotnej tvorby, mozu vyskisat
nadéacie. V nasledujticej kapitole poniikame prehlad vybranych existujtcich financnych nastrojov s odkazmi, kde
sa o nich mdZete dozvediet viac informacii. Niektoré programy zverejiuju svoje vyzvy priebezne. ldeaine je sledo-
vat ich pravidelne aleba si vyZiadat newsletter. Dalsia moZnost je obratit sa na sikromny sektor —na firmy, vyrobcov
a znacky, ktoré sa prostrednictvom podpory projektov zameranych na environment hlasia k udrzatelnej buducnosti.

Zaroven by sme vam v tejto kapitole radi pribliZili aj problematiku zeleného alebo cirkularneho verejného obsta-
ravania. Na zaklade vysledkov z dotaznikového vyskumu venovaného udrzatelnosti a cirkularnym rieSeniam v slo-
venskom divadle by 44,4 % opytanych potencialne vyuzilo zelené alebo cirkularne verejné obstaravanie. Patina
uviedla, Ze s nim uz ma skusenosti, Co povazujeme za pozitivne. Podla Eurdpskej komisie je cirkularne obstaravanie
definované nasledovne:* ,Cirkularne obstaravanie stanovuje pristup k zelenému verejnému obstaravaniu, ktoré ve-
nuje osohitnl pozornost nakupu prac, tovaru alebo sluzieb, ktorych cielom je prispiet k uzavretym energetickym
a materidlovym tokom v rdmci dodavatelskych retazcov, pricom minimalizuje a v najlepSom pripade zabranuje ne-
gativnym environmentalnym vplyvom a tvorbe odpadu pocas celého zivotného cyklu.” Koncepcia cirkularneho ve-
rejného obstaravania mysli na vSetky tri aspekty udrzatelnosti - environmentalnu, socialnu a hospodarsku rovinu.
Cirkularne ohstaravanie nielenze stanovuje udrzatelné kritéria, ale podporuje aj novu formu interakcie medzi obsta-
ravatelom a dodavatelom (dodavate/mi) s cielom najst nové inovativne spdsoby, ako dosiahnut pozitivne vplyvy na
hospodarsky a environmentalny rozvoj a socialny blahohyt. Malo by tieZ pomdct stimulovat dopyt po udrzatelnejsich
tovaroch. Je tiez dolezité pochopit proces verejného obstaravania v SirSom kontexte — nie je to len proces $peci-
fikacie dopytu a nakupu. Je to cely proces prehodnotenia nasich potrieb (a mozného predefinovania) a zvazenia

4 https.//ec.europa.eu/environment/gpp/circular_procurement_en.htm
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zivotneho cyklu produktu alebo inych foriem moznosti jeho vyuzitia (prenajom, sluzba, opatovné pouzitie). Pokial
ravanie spravne nastavit, ako si zadefinovat vhodné kritéria vyberu a aby medzi vasimi kritériami nebola len cena
a mnoho dalsich informécii sa docitate v Metodike cirkularneho obstaravania, ktor( vypracoval INCIEN. InSpirovat
vychodiskami tohto typu obstardvania sa mozete aj vtedy, ak vas k nemu neviaze Ziadna povinnost, respektive sa
na vasu ¢innost vztahuje vynimka z verejného obstaravania.

VYBRANE MOZNOSTI FINANCOVANIA:

PLAN OBNOVY

Realizacia planu obnovy smeruje ku klucovym problémom ekonomiky a najdolezitejSim spolocenskym vyzvam —me-
dzi ne patri aj klimatickd zmena. Ponika moZnost Ziadat o podporu pre obnovu a rekonstrukeiu historickych budov
a pamiatok, kam patri aj mnoho divadelnych budov.

Obnova historickych a pamiatkovych budov

https://www.planobnovy.sk/realizacia/vyzvy/samaospravy

ENVIRONMENTALNY FOND

Zvysovanie energetickej Ucinnosti existujucich verejnych budov umoznuije aj podpora z Environmentalneho fondu.
https://envirofond.sk/oblast-I-zvysovanie-energetickej-ucinnosti-existujucich-verejnych-budov-vratane-zateplo-
vania-nehospodarska-cinnost

DOTACNY SYSTEM MINISTERSTVA KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Dalgou moznostou st dotacné vyzvy, ktoré kazdy rok zverejfiuje Ministerstvo kultdry SR.
https://ds.culture.gov.sk

MODEL EPC - ENERGY PERFORMANGE CONTRACTING

Na Slovensku stale méalo rozsirend je moznost vstupit do spoluprace s externymi firmami. EPC je zmluvnéa dohoda
medzi prijemcom (divadlom) a poskytovatelom o zlepSeni energetickej efektivnosti. Cielom je dosiahnutie lepSej
energetickej hospodarnosti (Uspora financii), z ¢oho sa potom splaca investicia, ktoru urobi poskytovatel.
http://www.apes-sk.eu/co-je-epc/definicia-epc

https://www.escoslovensko.sk/sk
http://enepro.sk/#sluzby-epc

HORIZONT EUROPA

Moznosti financovania ponuka aj ramcovy program Eurdpskej Unie nazvany Horizont Eurdpa. Zamerany je na vyskum
ainovécie. Pre divadla méze byt relevantny Klaster 2: Kultdra, tvorivost a inkluzivna spolocnost,
https://eraportal.sk/horizont-europa

INTERREG STREDNA EUROPA (2021 - 2027)

Dalsim programom, ktory ponuka financovanie, je Interreg Stredna Eurdpa. Podporuje medzinarodnu spolupracu
s cielom zvysit odolnost regidnov voci spolocnym vyzvam, ktoré nepoznaju hranice a ktoré nemozno riesit samo-
statne —ako klimaticka zmena a environmentalne problémy. Umoznuje nadviazat rozne druhy spoluprac aj v ramci
kulturneho sektora.

https://www.centraleurope.vlada.gov.sk/2021-2027
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ROZNE EUROFONDY, GRANTY A PROJEKTY

ITMS2014+ je nastraj pre ziadosti, implementaciu a monitoravanie fondov z raznych operaénych programov EU. Ob-
sahuije aj prakticky vyhladavac grantov.

https://www.itms2014.sk

PP VEREJNA SPRAVA

Na portali Verejna sprava najdete mnoho informacii o aktualne zverejnenych vyzvach od eurofondov az po rozne
nadacné programy.

https.//www.yvssr.sk/vyhladavanie/stav_dokumentu-aktualny/aktualne-vyzv

BEZPLATNE PORADENSTVO

Ak mate zaujem o poradenstvo v oblasti energeticky efektivnych opatreni a vyuzivanie obnovitelnych zdrojov ener-
gie aj legislativy, moznosti podpory a realizacie, mozete sa obratit na poradenské centrum ZIT ENERGIOU Slovenskej
informacnej a energetickej agentury.
https://www.siea.sk/bezplatne-poradenstvo/bezplatne-poradenstvo-pre-verejny-sektor

Okrem spominanych grantovych a dotaénych schém existuje aj niekolko inych moZnosti, ktoré mézu poméct pri
financovani konkrétnej aktivity vasho divadia.

ENVIRONMENTALNY FOND

Hlavnym poslanim Environmentalneho fondu je poskytovanie dotacii alebo Uverov na podporu projektov v ramci Gin-
nosti zameranych na dosiahnutie cielov Statnej environmentalnej politiky na celostatnej, regionalnej alebo miestne;
urovni. Napriklad v programe Environmentalna vychova, vzdelavanie a osveta alebo Zeleny vzdelavaci fond.

Environmentalna vychova, vzdelavanie a osveta
https://envirofond.sk/oblast-e-environmentalna-vychova-vzdelavanie-a-osveta

Zeleny vzdelavaci fond
https://zelenyvzdelavacifond.sk/sk

NADACIA VUB

Program smeruje na verejnoprospesné projekty a aktivity, ktoré by bez financnej pomaci partnerov nebolo mozné
Uspesne realizovat. Environmentalne projekty rézneho charakteru tu ziskavaju silnd podporu.
https://www.nadaciavub.sk

NADACIA PONTIS

Rozne nadacné fondy a darcovské programy. Nadacia Pontis zverejiuje Siroky zoznam réznych nadacnych fondov.
https:.//www.nadaciapontis.sk/nadacne-fondy-a-darcovske-program

NADACIA ESET

Zamerana na pozitivne zmeny v spolo¢nosti.
https://www.nadaciaeset.sk
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»»-UZITOCNE ZDROJE

V tejto Casti by sme s vami radi zdielali vybrané uzitocné zdroje informacii. Vybrané odkazy sa viazu k roznym radam
anavrhom, ako fungovat, ktoré sme ponukli v predchadzajdcich kapitolach. Okrem toho tu néjdete aj niektoré dalsie
zdroje, ktoré povazujeme za prinosné. Aj vdaka nim budete vediet lepSie predchadzat vzniku odpadu alebo si vyberat
udrzatelnejSie materialy na vyrobu vasich kostymov alebo kulis.

Zoznam najznamejSich certifikacii:
https.//www.ecolabelindex.com

Ecolabel Index je najvacsi globalny zoznam environmentalnych znaciek, v suc¢asnasti sleduje takmer 500 environ-
mentalnych znaciek v 199 krajinach a 25 priemyselnych odvetviach. Odporti¢ame ho pouzivat na vyhladavanie udr-
Zatelnej$ich variantov, ktoré mozete pouzivat v roznych ohlastiach vasho fungovania.

Zoznam kritérii pre zelené verejné obstaravanie v roznych produktovych kategoériach:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/eu gpp criteria_en.htm

Centra opatovného pouzitia veci na Slovensku a pomécky cirkularneho fungovania:
Centrum opatovného pouzitia v Bratislave

https://www.olo.sk/kolo

Centrum opatovného pouzitia v Prievidzi

https://cistovpd.sk/berto

Centrum opatovného pouzitia v Trnave

https://baterkaren.sk

Cirkularne mapy

https://www.incien.sk/publikacie-incien/cirkularne-map

Trhovisko Cyrkl, na ktorom mozete predavat alebo nakupovat priemyselny odpad, vedlajSie produkty, druhotné su-
roviny alebo pouZzité materialy

https://www.cyrkl.com/sk

Iné:

Najkomplexnejsi prehlad slovenskej madnej tvorby
https://map.slovakfashioncouncil.sk/sk/katalog

Kde sa nas odpad straca? Aké st moZnosti jeho spracovania a ako predist jeho tvorbe?
https://www.incien.sk/mapa-miesta-prec

Textilny a odevny priemysel - problémy a rieSenia
https:.//www.incien.sk/publikacie-incien/textilny-a-odevny-priemysel-problemy-a-riesenia
15 udrZatelnych materialov, na ktoré sa zamerat v roku 2023
https://mindseteco.co/sustainable-materials

Najvacsi europsky socialny podnik v oblasti zhodnocavania pouzitého IT hardveéru
https://www.afb-group.sk/home

Metodika cirkularneho verejného obstaravania vo verejnych a v sukromnych zakazkach
https://www.incien.sk/wp-content/uploads/2022/04/incien_ohstaravanie-manual_sk.pdf
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DalSie volne dostupné manualy pre divadla:

Medzinarodny manual standardov pre tvorbu inscenacii podla principov environmentalnej udrzatelnosti Theatre
Green Book
https://theatregreenbook.com

Environmentalna politika a opatrenia Fondu na podporu umenia
https://www.fpu.sk/wp-content/uploads/enviropalitika-fpu_final.pdf
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S ZF\\IER @

Pevne verime, ze tento sprievodca bol pre vas inSpiraciou a ze vam pomoze na ceste k udrzatelnejSiemu fungova-
niu vasho divadla a tiez pri osvojovani si niektorych principov pri tvorbe divadelnych inscenacii. Nasim cielom bolo
pripravit manudl, ktory obsahuje véeobecné principy, navody aj velmi konkrétne tipy a moznosti, ako spravit vasu
prax ,zelensou”. Vychadzali sme Ciastocne z réznych inSpiracii zo zahranicia, no najma z vlastnych poznatkov. V ne-
poslednom rade sme sa snazili zahrnUt zistenia z dotaznikového vyskumu o udrzatelnosti a cirkularnych rieseniach
v slovenskom divadle, ktory predchadzal vzniku tejto publikacie, rovnako ako inspirovat sa skisenostami ziskanymi
navstevou zazemia divadla aj divadelnych dielni.

Ako sme naznacili v ivode, zmena je nevyhnutna. Ako spoloc¢nost potrebujeme neodkladny prechod na udrzatelnej-
Sie fungovanie, linedrne modely fungovania ekonomik potrebujeme nahradit obehovymi, resp. cirkularnymi. Zmena
je véak mozna len aktivnym a efektivnym zapojenim vSetkych zloziek naSej spolo¢nosti. Vy divadla - roznorodi
kultdrni aktéri - ste sticastou umeleckého pola aj kreativneho a kultirneho priemyslu na Slovensku. Udrzatelnost
mozete podporit vyberom titulov a tém inscenacii, no rovnako jej principy aplikovat vo vasom dennom fungovani.
Tato publikacia je nasim vyzvanim, aby ste sa tejto prilezitosti chopili a nevnimali ekologizaciu ako obmedzenie, ale
$ancu na tvorivost, originalitu a experiment. Diifame, Ze sa na tUto cestu date a nasledne sa stanete indpiraciou aj
pre inych. Vase kroky mozu k zmene motivovat dalSie inStittcie a rovnako aj vasich divakov.

Veronika Hagovska a Milo Jurani
Institut cirkularnej ekonomiky a Divadelny Ustav

,EKOLOGICKY PRISTUP UMOZNi
TVORCOM A TVORKYNIAM VIDIET
ZA HRANICE VLASTNEHO DIELA
A CHAPAT, AKO POSOBI ICH VYTVOR
\/ SIRSICH SUVISLOSTIACH.

TANJA BEER, SCENOGRAFKA A AUTORKA POIMU ECOSCENOGRAPHY, 2020
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»» PROJEKT A PARTNERSKE INSTITUCIE -«

Digitalna publikacia Principy udrZatelnosti a cirkularnej ekonomiky aplikovatelné v divadle na Slovensku (SPRIEVOD-
CA) vznikla ako vystup projektu Antropo(s)céna: Environmentélne problémy, ekologické myslenie a udrzatelnost
v slovenskom divadle (Divadelny ustav, 2022 - 2023]. Spolupracovali na nom partnerske institucie Divadelny Ustav
aInstitut cirkularnej ekonomiky.

Divadelny ustav je odborna institlcia, ktora sa zaobera komplexnym vyskumom, dokumentaciou, vedeckym spra-
covanim a poskytovanim informacii o divadelnej kulture na Slovensku. Spravuje kulturne dedicstvo v oblasti slo-
venskej divadelnej kultury (¢inohra, opera, balet, tanec, babkové divadlo, moderné performativne druhy). Vo svojej
odbornej ¢innosti systematicky zhromazduje, vedecky spracovava a spristupnuje muzejneé, kniznicné, archivne a do-
kumentacné fondy z historie a zo sucasnosti slovenského profesionalneho divadla a zabezpecuje komplexny infor-
macny systém o profesionalnom divadle na Slovensku. Divadelny Ustav je ¢lenom medzinarodnych mimaovladnych
organizacii ITI, ENICPA, IETM, SIBMAS a ICOM, prostrednictvom ktorych sa zapaja do medzinarodnych odbornych
teatrologickych aktivit a projektov a v ramci tejto spoluprace i svojich dalSich pravidelnych aktivit napomaha
prezentacii slovenskeého divadla v zahranici.

Institit cirkularnej ekonomiky (INCIEN] je neziskova organizacia, ktora je zamerana na inovativne environmentalne
rieSenia v oblasti predchadzania vzniku odpadov a na environmentalny manazment. INCIEN spolupracuje so svojimi
partnermi na projektoch, ktoré predstavuju prechod z linedrneho systému ekonomiky na cirkularny. Organizacia je
zloZena z timu expertov, ktori sa zameriavaju na problematiku odpadového hospodarstva a cirkularnu ekonomiku.
V ramci realizovanych projektov spolocne zavadzaju a implementuju cirkularnu ekonomiku do praxe v podmienkach
Slovenskej republiky. Zakladnou snahou INCIEN-u je vytvarat spolupracu s vyskumnymi, ale aj so Statnymi institd-
ciami, s neziskovym sektorom a odbornikmi v réznych oblastiach, a tak spolocne hladat udrzatelnu cestu z pohladu
environmentalneho, ale aj z pohladu ekonomického, nakladovosti udrzatelnych rieseni a zapojenia obyvatelstva.
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