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Tento dokument vznikol v rdmci projektu CircularRegions.

Cielom projektu CircularRegions bolo vyvinut poradensku sluzbu v prechode
na obehové hospodarstvo pre malé a stredné podniky, vytrénovat
konzultantov a nadviazat’ spolupracu medzi organizaciami, ktoré su ¢lenmi
platforiem obehového hospodarstva v Madarsku a na Slovensku a tym urychlit
prechod na obehové hospodarstvo v cezhrani€nych regionoch.

Cielom tohto dokumentu je zhromazdit’ informacie o potenciali uzavriet
materialové toky v cezhrani¢nych regiénoch v Madarsku a na Slovenska.

V oboch krajinach sa uskuto€nil teoreticky vyskum a séria rozhovorov s
kl'u€ovymi zainteresovanymi stranami, ktorych ciefom bolo identifikovat typ
spolo¢nosti pdsobiacich vo vybranom sektore, ich znalosti o obehovom
hospodarstve, existujuce priklady spoluprace, vyskumné a vyvojové institucie
S0 zameranim na témy suvisiace s obehovym hospodarstvom, recyklacné
kapacity, sluzby, ktoré ponukaju zberné spoloCnosti, mimovladne organizacie
a zdruzenia.

Mapovanie sa uskutoc¢nilo na oboch stranach hranice so zameranim na tieto
odvetvia: potravinarsky a obalovy priemysel, plastikarsky priemysel,
stavebnictvo a cestovny ruch.

Tuto spravu pripravila IFKA so zapojenim dalSich partnerov projektu,
konkrétne Podnikatelskej rady pre udrzatelny rozvoj v Madarsku (BCSDH),
Institutu cirkularnej ekonomiky a Slovak Business Agency.

Projekt je spolufinancovany zo zdrojov EU prostrednictvom Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja.

Viac informacii: www.skhu.eu | Facebook | LinkedIn



https://www.facebook.com/Circular-Regions-SK-HU-107304984650522
https://www.linkedin.com/company/71246344/admin/
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Prehlad zapojenych krajin

Vseobecné informacie

Mad'arsko Slovensko
Geograficka poloha a environmentalna charakteristika
Celkova 93 030 km? 49 035 km?
rozloha
Pocet 9 800 000 5 400 000
obyvatelov
PrevaZne kontinentalne podnebie (velmi
nestéale).
Mad’arsko sa nachadza v 3 klimatickych PrevaZne mierne kontinentalne podnebie.
Podnebie | oblastiach: Juzné oblasti Slovenska maju teplejsie

¢ oceanske podnebie
¢ kontinentalne podnebie
P stredomorské podnebie

kontinentalne podnebie.

Charakteristi-
ka zivotného
prostredia

Index environmentélnej vykonnosti 2020:
33. miesto zo 180 skumanych krajin.
Zakon (€. XLIV.) o ochrane klimy:
Dosiahnut’ klimaticku neutralitu do roku
2050.
Najvacsie vyzvy:

e ochrana biodiverzity

e znizenie emisie sklenikovych plynov
v prepocte na obyvatela a
zabranenie zvySovaniu emisii N20O

e znedistenie ovzduSia (Uroven emisii
pevnych Castic sa zvysila 0 40% (za
posledné desatrocie)

Pozitivny trend:
e Zznizenie emisii CO2 (metricka tona
na obyvatela) pri si¢asnom zvyseni
hrubého doméaceho produktu

Polnohospodarstvo:

Index environmentalnej vykonnosti 2020:
26. miesto.
Najvacsie vyzvy:
e znizenie emisie sklenikovych plynov
v prepocte na obyvatela

e ochrana biodiverzity

e zabranenie strate mokradi a narastu
emisii N20O (bola dosiahnuta
vyznamna zmena)

Pozitivny trend:

e emisie CO2 klesaju, zatial ¢o hruby
domaci produkt rastie




Urodnost omej pody: Jeden z
najcennejSich, potencialne obnovitelnych
prirodnych zdrojov (dobréa / Grodna pdda)

Obnovitelné
zdroje energie

Obnovitelné zdroje energie sa pouZzivaju
predovSetkym na vyrobu tepla a elektriny a
v menSej miere ako biopaliva.
Dominantnymi obnovitefnymi zdrojmi na
vyrobu energie su biomasa a komunalny
odpad.

Madarsky narodny energeticky a klimaticky
plan: Zvysit podiel energie z obnovitelnych
zdrojov do roku 2030 na najmenej 21%
hrubej kone¢nej spotreby energie.

Cielom vlady je zabezpedit, aby vacésina
elektriny vyrobenej v Madarsku pochadzala
z dvoch zdrojov - z jadra a z obnovitefnych
zdrojov.

Vzrastol podiel energie z obnovitefnych
zdrojov.

Slovensko je na dobrej ceste k dosiahnutiu
ciela stanoveného na rok 2020 (14%).

Je kladeny déraz na rozvoj vodnej
energetiky (na vyrobu elektrickej energie),
ako aj na potencial biomasy (na vyrobu
tepla a chladu).

Ekonomicka vykonnost’

HDP: 154,562 miliardy USD (2020)
Na obyvatela: 15821 USD
3. miesto v ramci skupiny V4

HDP: 105,422 miliardy USD (2019)

Na obyvatela: 19 329 USD

V ramci skupiny V4 zaujalo Slovensko po
Cesku druhti najvys$siu poziciu.

Uroven HDP | Madarsko sa v rebricku svetovej . :
. . P Slovensko sa v rebriCku svetovej
konkurencieschopnosti (Index globalnej . . A
: . . . konkurencieschopnosti (Index globalnej
konkurencieschopnosti) umiestnilo v roku : : . .
. konkurencieschopnosti) umiestnilo v roku
2019 na 47. mieste. .
2019 na 42. mieste.
Od roku 2004 sa prirodzeny prirastok
Madarsko ma druhy najhorsi negativny rast oby,vate.lstva, pOhyblfJe v kladnych CISI&.‘.Ch,'
L , L . V ramci Eurdpy patri Slovensko ku krajinam
spomedzi krajin Eurépskej Unie (EU) (tempo s naimladsim obwvatelstvom
rastu: -0,25% (2020)). J w '
" o ;
70% obyvatelstva Zije v mestach a V mestach Zije 53,7% obyvatelov.
; ", o 0
mestsky?h komvunltach, p“‘,’°”? takmer 307% Trh prace dosahuje dobré vysledky,
., z celkového poctu obyvatelov je .
Sociélne . . e . .. | nezamestnanost je 5,1% (2020).
_ sustredenych v Budapesti a jej aglomeracii. ., . .
podmienky Regionalny rozptyl v miere zamestnanosti je

Trh prace dosahuje dobré vysledky, miera
nezamestnanosti je 4,2% (4. Stvrtrok 2020).
Z hladiska geografického vykazuju vysSiu
nezamestnanost’ menej rozvinuté regiony a
vidiecke oblasti.

nadalej znaény.

Ekonomické a socialne ukazovatele
vykazuju vyrazné regionalne rozdiely (pokial
ide napriklad o uroven investicii,

produktivitu prace a mzdy, region hlavného
mesta dosahuje lepSie vysledky nez vSetky
ostatné regiony).




Zainteresovaneé strany v pohrani€énom regiéne

Makrouroven - tvorcovia politik a vladne organizécie

V Madarsku a na Slovensku maju nasledovni tvorcovia politik a viadne organizacie
v8eobecny vplyv na iniciativy suvisiace s obehovym hospodarstvom.

Hlavné zainteresované strany - Mad'arsko
e Ministerstvo pre inovaciu a technologie (MIT)

o Statny tajomnik MIT pre udrzatelnost / hospodarsky rozvoj / priemyselné stratégie
a regulaciu / obchodnu politiku a ochranu spotrebitela

¢ Ministerstvo pofnohospodarstva

e Narodny urad pre bezpelnost potravinového retazca

e Ministerstvo financii, Statny tajomnik pre konkurencieschopnost a uzemné planovanie
e Kancelaria predsedu vlady, statny tajomnik pre architekturu a stavebnictvo

e Narodny Urad pre vyskum, vyvoj a inovacie

Hlavné zainteresované strany - Slovensko
e Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky
e Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
e Ministerstva pédohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
e Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky
e Ministerstvo financii Slovenskej republiky

e Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky

Profil spolo¢nosti v pohraniénom regione SK-HU

Mad'arsko malo v roku 2020 takmer 2 milidny registrovanych podnikov. Va¢sina spolo¢nosti
vykonavala podnikatelsku €innost v oblasti nehnutelnosti, pofnohospodarstva, stavebnictva,
obchodu, dopravy, ubytovania, vedy a techniky a administrativy. V roku 2020 bolo v
posudzovanych regidnoch registrovanych priblizne 938 tisic spolo¢nosti, pricom 99% z nich
predstavovali malé a stredné podniky (MSP).

V celostathom meritku pripadalo v roku 2020 na tisic obyvatelov 185 podnikov. Na zaklade
rozdelenia sektorov podla krajov mozno konstatovat, Ze vo vacsine okresov a v Budapesti je
dominantnym zdrojom tvorby pridanej hodnoty sektor sluzieb, zatial Co v severozapadnych
krajoch (Gydr-Moson-Sopron, Koméarom- Ostrihom) ma vysSi podiel na tvorbe pridanej
hodnoty priemysel. V regionoch zapadného Madarska sa vacsina spolo¢nosti zaobera
.polnohospodarstvom, lesnictvom a rybarstvom*® a ,odbornymi, vedeckymi a technickymi



Cinnostami®, zatial ¢o vo vychodnych regiénoch je predmetom podnikania vaésiny podnikov
.polnohospodarstvo, lesnictvo a rybarstvo“.

Podniky vo vychodnych krajoch Madarska susediacich so Slovenskom sa zaoberaju
predovSetkym priemyslom, avSak jednostranna struktura priemyslu v Madarsku ma za
nasledok, Ze predmet ich €innosti je zamerany na polnohospodarstvo a terciarne aktivity. Na
zaklade hlavnej €innosti sa v sektoroch narodného hospodarstva najcastejSie vyskytovali
podniky vykonavajuce €innosti v oblasti ,polnohospodarstva, lesného hospodarstva a
rybarstva“, ,nehnutelnosti, ,velkoobchodu a maloobchodu“ a ,vedy a techniky“. V zapadnom
Madarsku prevazuju v krajoch blizko slovenskych hranic priemyselné podniky, va¢sinou

v ramci vyrobného a automobilového sektora. Na zaklade hlavnej Cinnosti sa v sektoroch
narodného hospodarstva naj¢astejSie vyskytovali podniky vykonavajuce ¢innosti v oblasti
.polnohospodarstva, lesného hospodarstva a rybarstva“, ,nehnutelnosti, ,vedy a techniky“ a
»velkoobchodu, maloobchodu a opravy motorovych vozidiel a motocyklov*.

Celkovy pocet registrovanych podnikov na Slovensku dosiahol v roku 2020 takmer 600 tisic,
z toho vacsina spoloCnosti pdsobila v stavebnom a automobilovom sektore (velkoobchod a
maloobchod, opravy motorovych vozidiel a motocyklov), za ktorymi nasledovali spolo&nosti
zaoberajuce sa odbornymi, vedeckymi a technickymi €innostami a vyrobou. Celkovo bolo na
Slovensku registrovanych priblizne 650 spolocnosti (velkych podnikov). 99%
podnikatelskych subjektov tvorili MSP. V celostatnom meritku pripadalo v roku 2020 na tisic
obyvatefov 109 podnikov.

Okrem Bratislavského kraja maju vSetky Styri regiony susediace s Madarskom podobnu
ekonomicku Strukturu, ktora sa iba mierne meni od zapadu na vychod. V porovnani s
ostatnymi prihraniénymi regiénmi s Madarskom je Bratislavsky kraj orientovany skér na
sluzby nez na priemysel, priCom vacSina spolo¢nosti sa zaobera odbornymi, vedeckymi a
technickymi ¢innostami, velkoobchodom a maloobchodom, opravami motorovych vozidiel a
motocyklov, administrativnymi a podpornymi ¢innostami, pripadne pdsobi v sektore vystavby
alebo informacii a komunikacie.

Pokial v8ak ide o pocet spolo¢nosti v jednotlivych sektoroch, na prvych Styroch miestach v
sledovanych regionoch sa umiestnili spolo¢nosti zaoberajuce sa odbornymi, vedeckymi a
technickymi €innostami. Velkoobchod a maloobchod a opravy motorovych vozidiel a
motocyklov su druhym najsilnejSie zastupenym sektorom vo vSetkych sledovanych
prihraniénych regiénoch, ¢o je jasnym signalom udomacnenia automobilového priemyslu na
Slovensku.

Jednym z najrozSirenejSich odvetvi vo vSetkych prihrani¢nych regionoch je aj stavebnictvo.
Spracovatelsky priemysel tvori chrbticu regionalnych ekonomik. Vo vybranych regiénoch
vykonava svoje Cinnosti v oblasti pofnohospodarstva, lesnictva a rybarstva len zanedbatelny
pocet podnikov.

Indikatory obehového hospodarstva

Odpadové hospodarstvo

Mad'arsko mé dobre prepracovany strategicky i pravny ramec pre odpadové hospodarstvo,
ktory sa riadi predovéetkym poZiadavkami EU a je podporovany kvantitativnymi ciefmi a



ekonomickymi nastrojmi. Prijalo sice opatrenia na zlepSenie materialového manazmentu,
avsak pokial ide o podporu prechodu na obehové hospodarstvo, vynaklada len minimalne
usilie. V odpadovom hospodarstve su viditelné pozitivne trendy - oddelenie produkcie
odpadov od hospodarskeho rastu, zvySena miera recyklacie a zhodnocovania a znizenie
skladkovania. Madarsko v8ak napriek niektorym zmenam v systémoch odpadového
hospodarstva stale uklada na skladky relativne velké mnozstvo komunalneho odpadu (50%
a viac), pri¢om miera jeho recyklacie zaostava za priemerom EU-27.

Podla udajov Statistického uradu Eurostat mnozstvo vyprodukovaného komunalneho
odpadu na osobu predstavovalo v Madarsku v roku 2019 387 kg, €o je hlboko pod
priemerom Eurdpskej Gnie (priemer EU bol 502 kg).

Municipal waste by waste management
operations in V4 and EU 27, %, 2019

slovakia
Poland
Hungary
Czechia
EU-27

0% 20% a4l 60% 80% 100%
M Disposal - landfill and other (D1-D7, D12)

H Disposal - incineration (D10) and recovery - energy recovery (R1)

B Recycling - material, composting & digestion

Zdroj: Eurostat!, IFKA graf

Nakladanie s komunalnym odpadom v krajinach V4 a EU 27 v roku 2019 vyjadrené v percentach
Likvidacia — skladkovanie a iné (D1-D7, D12)

Likvidacia — spalovanie (D 10) a zhodnocovanie — vyroba energie (R 1)

Recyklacia — materialy, kompostovanie a digescia

Na Slovensku sa za posledné dve desatrocia produkcia komunalneho odpadu takmer
zdvojnasobila. Napriek tomu viac ako polovica odpadov koné&i na skladkach, ¢im sa
Slovensko radi medzi najzaostalejSie krajiny v oblasti odpadového hospodarstva. Pocet
zariadeni na energetické zhodnocovanie, ktoré mézu tuto situaciu zmenit a premenit odpad
na nosi¢ energie, sa za poslednych dvadsat rokov vébec nezmenil. Podla Statistického
uradu SR a Statistiky Eurostatu sa sice znizuje mnozstvo skladkovaného komunalneho
odpadu, avsak v roku 2019 to bolo stale viac ako 50%. Mnozstvo komunalneho odpadu na
obyvatela predstavovalo v roku 2019 421 kg.

! https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ENV_WASMUN__custom_641027/default/table?lang=en



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ENV_WASMUN__custom_641027/default/table?lang=en

Rebriéek Uspesnosti krajin EU v obehovom hospodarstve vypracovany
portalom Politico

Portal Politico zverejnil na zaklade Udajov Eurostatu a Eurépskeho parlamentu rebri¢ek
uspesnosti krajin EU v obehovom hospodarstve, ktory hodnoti pokrok jednotlivych krajin v
oblasti zniZovania mnoZstva odpadu a podpory recyklacie.

S cielom vytvorit rebrigek Uspesnosti jednotlivych krajin EU posudzoval portal Politico 7
hlavnych faktorov - mnozstvo vyprodukovaného komunalneho a potravinového odpadu na
osobu za rok, aka Cast sa z neho recykluje, aky podiel materialov sa opatovne pouzije,
objem obchodovanych recyklovatelnych materialov, poCet patentov, ktoré prispievaju k
prechodu na obehové hospodarstvo, a investicie do obehového hospodarstva. Mad’arsko sa
v roku 2018 umiestnilo na 15. a Slovensko na 21. mieste.

Miera obehového vyuzivania materialov

Miera obehového vyuzivania materialov vyjadruje podiel zhodnoteného materialu vrateného
do hospodarstva (Eim sa dosiahne pokles tazby primarnych surovin) na celkovom vyuziti
materialov. Tento indikator zahffa toky materialov, nie v8ak toky vody. Zahffia toky fosilnych
paliv a energetickych produktov. Miera obehového vyuzivania materidlov predstavovala v
Mad'arsku v roku 2019 6,8%, €o je vyrazne pod priemerom Eurdpskej unie, t.j. 11,9%. Miera
obehového vyuzivania materialov na Slovensku zaostava za priemerom EU a inovativnymi
cirkularnymi ekonomikami (6,4% v roku 2019)>2.

Produktivita zdrojov

Produktivita zdrojov kvantifikuje vztah medzi ekonomickou aktivitou vyjadrenou hrubym
domacim produktom (HDP) a spotrebou materialnych zdrojov.

V roku 2019 predstavovala produktivita zdrojov v mad’arskej ekonomike 0,84 EUR/kg a v
slovenskej ekonomike 1,33 EUR/kg, €o znamena vyrazné zaostavanie za priemernou
produktivitou zdrojov v krajinach EU-27, ktora predstavovala 2,2 EUR/Kg.

Resource productivity in V4 countries and EU 27,
EUR/ kg, 2019

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

WEU-27 Slovakia Czechia Hungary Poland

Zdroj: Eurostat®, IFKA graph

Produktivita zdrojov v krajinach V4 a EU 27 v roku 2019 vyjadrena v kilogramoch

2 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cei_srm030/default/table?lang=en
8 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_rp/default/table?lang=en



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cei_srm030/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_ac_rp/default/table?lang=en

Index eko-inovacii

Podla Indexu eko-inovacii 2019 patri Mad'arsko k najslab&im krajinam v EU-28 (tzv.
,2dobiehajuce krajiny“). Madarsko sa umiestnilo na 27. mieste, pri€om vyrazne zaostava za

priemerom EU-28.

Podla najnovsieho Indexu eko-inovacii je Slovensko na 23. mieste spomedzi krajin EU-28,
&o je 38% pod priemerom EU. V porovnani s predchadzajicim obdobim 2016-2017 si
Slovenska republika v rokoch 2018-2019 pohorsila. Aj ked bolo v roku 2019 prijatych viacero
ambiciéznych stratégii, politik a opatreni, ich u€innost sa zatial neodraza vo vykonnosti
ekologickych inovacii Slovenska. Zaroven je dblezité poznamenat, Ze niektoré pouZzité zdroje
udajov sa zmenili, €©o obmedzuje moznost adekvatneho porovnania sledovanych obdobi.
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Zdroj: Hodnotiaca tabulka a faktory hodnotenia ekologickych inovacii ( Eco-innovation Scoreboard ranking and
eco-innovation index composites), 2019*

4 https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/index_en
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Prehlad indikatorov obehového hospodarstva v Mad’arsku, na
Slovensku a v EU (27)

MONITOROVACI INDIKATORY OBEHOVEHO . SLOVENS- .
RAMEC HOSPODARSTVA MADARSKO KO FU 2t
Vznik komunélnych odpadov na
7 421 2
obyvatela (kg na obyvatela) (2019) 38 >0
Vznik odpadov okrem hlavnych
mineralnych odpadov na jednotku 87 102 66
VYROBA A SPOTREBA | HDP (kg na tisic eur) (2018)
Vznik odpadov okrem hlavnych
mlnerfalnych odpadov na_I’Z)MC 7 117 12.7
(doméca spotreba materialov) v %
(2018)
Zamestnané osoby (percento z
. . 1, 1,7 1,71
celkovej zamestnanosti) (2018) % 8
KONKURENCIESCHOP Hrqbe investicie do hmotného 0.18 0.25 0.12
Y ! majetku v % HDP (2018)
NOST AINOVACIE
Pridana hodnota v nakladoch
faktorov (% HDP v bezZnych 1,24 0,84 0,97
cenach) (2018)
Obchod s recyklovatel'nymi surovinami
Obchod v ramci EU (v tonach) 635 363 499 911 46 850 227
(2019)
Dovoz z krajin mimo EU (v
. 41 234 11 257 8 282 207
tonéach) (2020)
SEKUNDARNE - —— -
SUROVINY vyvoz do krajin mimo EU (v 175371 68 868 27 490 340
tonéach) (2020)
Podiel recyklovanych materiadlov na dopyte po surovinach
Miera obehového vyuzivania 6.8 6.4 118

materialov v % (2019)
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Miera recyklacie

Miera recyklacie komunalneho

odpadu v % (2019) 35,9 38,5 47,7

Miera recyklacie vetkych
odpadov okrem hlavnych 49 50 55
mineralnych odpadov v % (2018)

Recyklacia / zhodnocovanie jednotlivych obalovych materidlov (prudy

odpadov)
Miera recyklacie odpadov z
obalov v % (2018) 46,1 66,6 66,3

ODPADOVE i e v

A iera recyklacie plastovycl
HOSPODARSTVO 14 a1

odpadov z obalov v % (2018) 30 51, 5
Miera recyklacie drevenych 3 53.4 a0

odpadov z obalov v % (2018)

Miera recyklacie odpadu z
elektrickych a elektronickych 50,5 45,8 38,9
zariadeni v % (2018)

Recyklacia biologického odpadu

(kg na obyvatela) (2019) 36 49 87

Miera zhodnocovania
stavebnych odpadov a odpadov 99 51 88
z demolacii v % (2018)

Zdroj: EUROSTAT: Indikatory obehového hospodérstva - monitorovaci rdmec (Circular Economy Indicators —
Monitoring Framework)®

Stav obehového hospodarstva v Mad’arsku a na Slovensku
na zaklade rozhovorov s odbornikmi a spatnych vazieb od
spolo¢nosti

Uloha podnikov pri prechode na obehové hospodarstvo je nespochybnitelna. Aj ked bol
~ekonomicky rast” v minulosti spojeny s predajom vacSieho mnoZstva tovaru vacsiemu
mnozstvu zakaznikov, v buducnosti budu tieto obchodné modely neudrzatelné. Zachovanie
sucasnych obchodnych modelov povedie k zvySeniu environmentalnych zatazi, o bude mat
za nasledok neoCakavané podnikatelské rizika a naklady. Buduce obchodné uspechy preto
vyZaduju, aby bol rast oddeleny od zvySujucej sa spotreby zdrojov a vplyvu na zivotné
prostredie. Prechod na iny model, akym je obehové hospodarstvo, si vSak vyzaduje
transformaciu modelov vyroby a spotreby, ako aj hodnotovych retazcov a odvetvi.

5 https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators/monitoring-framework
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Preto boli okrem teoretického vyskumu v rAmci mapovania vygenerované aj primarne udaje
identifikujuce potreby podnikatel'ského sektora tykajuce sa procesu prechodu na obehové
hospodarstvo. Udaje o suéasnom stave pochadzaju z dvoch nasledovnych zdrojov:

Bol zostaveny dotaznik, ktory bol odoslany zastupcom podnikov pésobiacich v pohraniénom
regione s ciefom identifikovat uz existujuce znalosti o obehovom hospodarstve, vyzvy a
prekazky, s ktorymi sa podniky stretli po¢as prechodu, uplatfiované osved&ené postupy a
potrebnu podporu pri prechode na obehové hospodarstvo. Distribuénymi kanalmi boli uz
existujuce databazy, ako aj nové databazy zostavené z vysledkov mapovania ¢innosti
zainteresovanych stran v ramci jednotlivych sektorov. Dotaznik vyplnilo 80 spolo¢nosti a
organizacii podporujucich podnikanie - 40 z Madarska a 40 zo Slovenska.

Okrem toho sa na zaklade jednotnej Sablény pre kazdu zo Styroch vopred stanovenych
oblasti - stavebnictvo, potravinarsky a obalovy priemysel, vyroba plastov (plastikarsky
priemysel) a cestovny ruch - uskutocnili rozhovory so zainteresovanymi stranami. V
Madarsku sa do rozhovorov zapojilo 28 odbornikov a zastupcov spoloénosti, pricom tato
skupina bola zastupena tvorcami politik, odbornikmi v jednotlivych odvetviach alebo v oblasti
odpadového hospodarstva a asociaciami/zoskupeniami, ktoré sa povazuju za relevantnych
hracov v danych sektoroch. Na Slovensku bolo vykonanych 14 (7 SBA, 7 INCIEN)
rozhovorov s tvorcami politik, zastupcami BSO a asociacii, vliastnikmi spolo¢nosti alebo
jednotlivymi odbornikmi. V ¢leneni podla jednotlivych sektorov boli vykonané 2 vieobecné
rozhovory, 2 rozhovory s odbornikmi v oblasti vyroby plastov, 3 s expertmi v oblasti
cestovného ruchu, 3 s odbornikmi v oblasti stavebnictva a 4 so zastupcami potravinarskeho
a obalového priemyslu.

Druha €ast’ tohto dokumentu obsahuje suhrn kluiéovych zisteni
vyplyvajucich z vyssSie uvedenych zdrojov.

VSeobecna situacia v suvislosti s prechodom na obehové hospodarstvo na
zéklade rozhovorov s odbornikmi

Z pohladu EU sa v akejkolvek oblasti, na ktor(i sa pozrieme, zavadza ,zelena politika“ (napr.:
Akény plan EU pre obehové hospodarstvo, Smernica o jednorazovych plastoch, Eurdpska
zelena dohoda, stratégia Z farmy na vidlicku). Z mnohych dalSich zdrojov sa k nam
dostavaju informacie, ze kazdy sa potrebuje posunut viac smerom k obehovému
hospodarstvu. Zelené politiky su Coraz CastejSie zaClefiované ako horizontalne predpoklady
a poziadavky do podmienok na ziskanie Statnych finanénych prostriedkov a dalSej finan¢nej

podpory.
Otazkou vsak je, &i mame vyuzivat tento vonkajsi tlak na dosiahnutie skuto€nych
Strukturalnych zmien? Mali by sa spolo¢nosti skuto€ne uberat’ udrzatelnejSim smerom alebo

sa len ,ekologizovat®, aby ziskali ur€ité moznosti financovania? Aktualne sme vo faze, kedy
mozno tieto dva aspekty oddelit.

V Madarsku aj na Slovensku sa zvySuje zaujem o obehové hospodarstvo a postupne si
ziskava vacsiu politicku podporu.
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Slovensko vyslalo po¢as predsednictva v Rade EU v roku 2016 v ramci Rady pre Zivotné
prostredie dbleZity signal, Ze ma zaujem aktivne prispievat k su¢asnej eurdpskej diskusii o
prechode na zelené a obehové hospodarstvo.

V Madarsku su tieZ jasné signaly, Zze zelené a obehové hospodarstvo je smer, ktorym by
sme sa mali uberat’ (nova stratégia rozvoja MSP, systémy dotacii a udelovania grantov).

Zo SWOT analyzy oboch krajin vyplynuli nasledovné vysledky:

Silné stranky - Madarsko i Slovensko maju pomerne dobre Struktirovany ramec politik, ktory
zakotvuje vacésinu zasad obehového hospodarstva v réznych strategickych dokumentoch.

Ich implementacia do praxe v8ak zaostava, pretoze chybaju urcité ramce na ulah&enie
pokroku. Paky na realizaciu prechodu na obehové hospodarstvo su rozptylené medzi
doménami a dokumentmi. Prili§ vela adpiracii zostava len v rovine koncepcii a napadov,
pri€om nie su zavadzané do praxe.

Slabé stranky sa vyskytli v indikatoroch, ako je miera vyuzivania materialov, vysoka miera
skladkovania odpadov a nizka miera recyklacie odpadov vratane biologického odpadu (ako
je uvedené v bode 1.4).

Spolupraca medzi jednotlivymi ministerstvami je vnimana ako hrozba, a nedostatocné je aj
organizacné, personaine a finanéné krytie.

Najvacésie spoloéné vyzvy mozno zhrnut’ do Siestich bodov:

Informacie tykajuce sa obehového hospodarstva su ¢oraz dostupnejsie, avsak
podnikovéa prax sa stale riadi linearnym modelom ekonomiky

Informacii o cirkularnej ekonomike (obehovom hospodarstve) na koncepcnej urovni neustale
pribuda, no vacésina spoloénosti im nevenuje ziadnu pozornost.

Existuje len niekolko spoloc¢nosti, ktoré sa o tuto tému skuto€ne zaujimaju a su pripravené
podniknut aj praktické kroky. Pokial ide o MSP, 1-5 % z nich su dobre pripravené, Spickové
firmy, dokonale prispdsobené na Priemysel 4.0 - vedia, o mbézu v obehovom hospodarstve
oCakavat a ako z neho vytazit. Drviva vacsina spolo¢nosti vSak stale nema predstavu o
obehovom hospodarstve a chybaju im informacie, ako aj vlastné interné postupy, pretoze
nevedia, ako integrovat koncept obehového hospodarstva do svojej kazdodennej prevadzky.

Nedostatoéna informovanost’ spotrebitel'ov

V tomto ohlade méze byt jednym zo stimulujucich faktorov dopyt zo strany spotrebitelov. V
Madarsku sa urover environmentalneho povedomia v tomto ohlade za posledné desatrocie
prilis nezmenila. V pripade Slovenska je informovanost’ stale nizka, postupne sa vSak
vyrazne meni - mladSie generacie su hybnou silou zmeny smerom k udrzatelnému mysleniu
a zivotnému Stylu. V oboch krajinach bol spotrebitel definovany ako jeden z hlavnych
aktérov, ktory méze urychlit prechod na obehové hospodarstvo. Napriek tomu, Ze udrzatelné
spotrebitelské spravanie je na vzostupe, zaclenenie (mainstreaming) obehového
hospodarstva do kazdodenného Zzivota jednotlivcov i spolo€nosti je stale v nedohladne.
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Napriek tomu, Ze spotrebitelia maju informécie o klimatickych zmenach, ako aj o predpisoch
tykajucich sa zakazu pouZivania jednorazovych plastov, nezaoberaju sa touto problematikou
hibSie a nesnaZia sa o udrzatelnost.

Spotrebitelia su navyse citlivi na ceny, takze v kone¢nom doésledku daju vo vieobecnosti
prednost’ lacnejSiemu tovaru. Obrovskou prekdzkou - najma v Madarsku - je, Ze v
poslednych rokoch neexistuje komplexna, perspektivna stratégia na zvySovanie povedomia
0 obehovom hospodarstve. Hlavnym cielom je Co najaktivnejSie zapojenie obyvatelstva.

Vo v8eobecnosti sa chapanie pojmu obehové hospodarstvo obmedzuje na odpadové
hospodarstvo a preto je potrebné, aby zvySovanie povedomia zahffialo informovanie
obyvatelstva o komplexnosti obehového hospodarstva a vzajomnej zavislosti prvkov
hodnotového retazca. Investicie do vzdelavania a buranie stereotypov sa javia ako
najdélezitejSie, pokial ide o dosiahnutie zasadného pokroku.

Slabé povedomie, nedostatok informacii a malo prikladov osved&enych postupov su preto
povazované za hlavné prekazky prechodu na obehové hospodarstvo.

Potreba stimulovat’ regulaény a finanény ramec

Zasadnym problémom je, Ze pokial ide o ekonomiku, nikto v skuto&nosti neusiluje 0 zmenu.
Spolo¢nosti nie su dostatoéne motivované investovat a vyvijat inovativne postupy.
Nedostatok finan&nych zdrojov a predpokladané vysoké naklady suvisiace so zavedenim
obehového pristupu spolu s nizkou navratnostou investicii do kazdodennej prevadzky boli
identifikované ako dalSie prekazky, ktoré treba prekonat.

Pri rieSeni tohto problému je nevyhnutna intervencia statu. Na podporu prechodu na
obehové hospodarstvo je potrebné vytvorenie priaznivého a jednoznacnejSieho regulaéného
prostredia a znizenie administrativnej zataze. Legislativa dostatocne neodraza potreby
prechodu na cirkularnu ekonomiku a dematerializaciu hospodarstva.

O praktickej implementacii strategickych koncepénych cielov nie je dostatok informacii. V
tomto ohlade sa oCakava, ze najvacsim katalyzatorom zmeny bude vytvaranie priestoru pre
odborné diskusie, popularizacia odbornych tém, podnecovanie spoluprace medzi vietkymi
aktérmi a realizacia rozsiahlych kampani. Ddlezité je definovanie cielov na vSetkych
urovniach. Tieto ciele musia byt definované jasne a zrozumitelne a musia byt prijaté
vSetkymi kliéovymi zainteresovanymi stranami zodpovednymi za ich implementaciu na
narodnej Grovni.

Stat by mal okrem toho zohravat vaésiu tlohu pri povzbudzovani v implementécii obehového
hospodarstva prostrednictvom stimulov: je potrebné zdéraziovat zasadu ,znecistovatel
plati“ a uplatiiovat zdafovanie znecistovatelov (napr. zvySovanie dane za skladkovanie) a
pozitivhu diskriminéciu tych, ktori majui implementované obehové hospodarstvo - ekologicka
modulacia, danove ulavy.

Nedostatok udajov vo vSetkych skimanych oblastiach poukazuje v neposlednom rade na
vysoku prioritu vytvarania infrastruktary. Je potrebné vziat do uvahy nalezité a transparentné
zaznamenavanie vSetkych udajov a implementovat’ ho do planu obehového hospodarstva.
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Nedostatok odbornikov a odbornych znalosti

Dopyt po odbornikoch v oblasti obehového hospodarstva bude pohanany oakavaniami a
novymi podmienkami tykajlicimi sa podpory EU v programovom obdobi 2021-27. Otazka
znie, Ci pre tento rastuci dopyt existuje ponuka s nalezitou Struktirou a dostato¢nou
kapacitou a kompetenciami.

Takato ponuka momentalne neexistuje, pretoze nemame dostatok odbornych vedomosti a
znalosti. Odbornici sa pocas osobnych rozhovorov vyjadrili, Ze aj tie najvaésie poradenské
spolo¢nosti musia Ziadat o pomoc zahrani¢nych Specialistov.

Existujuce odborné znalosti sa sustreduju predovsetkym v hlavnych mestach, ¢o je dalSou
prekazkou pri ziskavani podpory pre organizacie zo vzdialenejSich regiénov.

Spravidla ma nedostatok vedomosti o koncepte cirkularnej ekonomiky vela spolo¢nosti,
ktoré sa vo vSeobecnosti viac obavaju novych typov rieSeni a maju zavedené tradi¢né
systémy - jednym z dévodov je nedostatok znalosti a fudskych zdrojov na rieSenie zalezitosti
suvisiacich s prechodom na obehové hospodarstvo. Veduci pracovnici ¢asto nevedia, aké
kroky su na prechod potrebné. Preto je nevyhnutné zabezpedit dostatocny pocet dobre
pripravenych odbornikov.

Rozvoj medzinarodnych vztahov

Vacsina madarskych a slovenskych MSP ponuka svoje vyrobky na medzinarodnych trhoch
len zriedkavo.

Vstup podnikov na zahrani¢né trhy by tiez mohol podporit’ prechod na obehové
hospodarstvo, pretoze v rozvinutejSich krajinach sa uz od partnerov v celom hodnotovom
retazci bezne oCakava, Ze maju zavedeny systém odpadového hospodarstva. Preto by mala
byt pritomnost MSP na medzinarodnych trhoch podnecovanéa a podporovana dokonca aj zo
strany vlady.

Pb&sobenie na medzinarodnej scéne a ucast v tendroch ako suc¢ast medzinarodnych
konzorcii by malo byt pre MSP velmi dblezitym ciefom. MSP si tuto skutoénost vSak zatial
neuvedomuju a uprednostiuju spolupracu v domacom prostredi. Aktivna ucast v
medzinarodnych projektoch by mohla prispiet aj k prenosu technolégii a znalosti, ¢o by
mohlo byt dal§im impulzom pre rieSenie problematiky obehového hospodarstva.

Dostupné finan¢éné prostriedky na podporu inovacii a osvedéenych postupov

Inovacie su pocas transformacie kfu€ové. Existuju potrebné politiky, ktorych cielom je
poskytnut pravny ramec pre podniky a stratégie osobam s rozhodovacimi pravomocami.
Niekedy sa vSak zd3, Ze tieto politiky nie su uc¢inné, sudrzné ani predvidatelné.

Jednou z hlavnych slabin madarskych a slovenskych MSP je nizka inovacna schopnost a
vykonnost - iba malé percento MSP sa zaobera inovacnou €innostou. Boj o kazdodenné
prezitie a obmedzené zdroje obmedzuju ich pristup k novym technol6égidm alebo inovaciam.

Okrem toho chyba Sirokéa rozvinuta spolupraca medzi spolo¢nostami a institiciami vyskumu
a vyvoja, ktora je nevyhnutnym predpokladom pre dopytom riadené inovacie.
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Celkové vydavky na vyskum a vyvoj na Slovensku predstavovali v roku 2019 0,83% HDP. V
Madarsku boli vydavky na vyskum a vyvoj vysSie - v roku 2019 dosiahli urover 1,48% HDP,
pricom Madarsko si stanovilo ciel nadalej zvySovat tieto vydavky az na 1,8% HDP.

Obmedzena kapacita, pokial ide o pocet vyskumnych pracovnikov a infrastruktirne zazemie,
ako aj o spolupracu, rovnako brani inovaciam v oboch krajinach.

V Madarsku boli na prekonanie tychto prekazok vytvorené izemné inovacné platformy a
zriadené tematické vedecké inovacné parky (doteraz 9) ponukajuce profesionalnu platformu
prepojenu s univerzitami, ktora funguje ako zakladna infrastruktira, poskytovatel kapacit v
oblasti vyskumu a vyvoja a inovacii a spoluprace s MSP.

Zdroj: Istvan Szabd, PhD., viceprezident Narodného dradu pre vyskum, vyvoj a inovacie; 2021

Ak je mozné podporovat spolupracu v oblasti inovacii, v oboch krajinach by na tento ucel
malo byt vy€lenenych viac finanénych prostriedkov a v tejto suvislosti by sa mal reformovat
cely systém podpory. Na zaklade spatnej vazby od spolo¢nosti by sa mali otvorit moznosti
financovania s intenzitou najmenej 60-70% a spolo¢nosti by mali byt podnecované k tomu,
aby sa o ne uchadzali. Je potrebny predvidatelnejsi systém podpory, pri€om je nevyhnutné,
aby bolo MSP poskytované Specialne mentorstvo a pomoc pri ziskavani vedomosti
potrebnych na podanie ziadosti o podporu.

S cielom zviditelnit inovacny potencial je potrebné vyraznejSie propagovat (informovanim v
spravach, na online portaloch a v asopisoch) osvedcené postupy tykajlice sa obehového
hospodarstva a firmy, ktorym sa v danej oblasti dari, a tak pomahat’ ostatnym
spolo¢nostiam.
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Obehové hospodarstvo z pohladu spolo€¢nosti - na zaklade
odpovedi na otazky obsiahnuté v dotazniku

Hlavnymi cielmi prieskumu trhu suvisiaceho s projektom ,,Cezhrani¢né budovanie kapacit pre
rozvoj cirkularnych regionov — CircularRegions* bolo rozpoznat' situaciu, nazory a potreby
madarskych a slovenskych spolo¢nosti s ciefom zlepSit prechod na obehové hospodarstvo.
V suvislosti s tym bol vykonany prieskum pomocou online dotaznika, ktory umoznil
madarskym (IFKA a BCSDH) a slovenskym partnerom (SBA & INCIEN) zdielat’ svoje sluzby
a osvedcené postupy so spolo€nostami, ktoré sa skutoéne zameriavaju na identifikovanie
vlastnych potrieb, a pomoct im pri prechode na obehové hospodarstvo. Dotaznik vyplnilo 40
spolo¢nosti v Madarsku a 40 spolo¢nosti na Slovensku a na zaklade ich odpovedi bolo
mozné vyvodit nasledovné zavery:

V Madarsku i na Slovensku tvorili va¢3inu posudzovanych spolo¢nosti malé a stredné
podniky (MSP).

Z prieskumu vyplynulo, Ze tri $tvrtiny spoloénosti v Clenskych $tatoch maju dostatoéné
povedomie / znalosti o koncepte obehového hospodarstva, pri€¢om len malo spolo¢nosti
nemalo o tomto koncepte Ziadnu vedomost. Tuto skutocnost vSak nemozno povazovat v
sektore MSP za vSeobecny predpoklad, pretoze prieskumu sa mohli za&astnit’ spolo&nosti,
ktoré su uz uvedomelejSie ako priemer.

V Madarsku sa kazda posudzovana spolo¢nost podiefa na nejakom druhu €innosti
suvisiacej s obehovym hospodarstvom alebo na osved&enych postupoch Specifikovanych v
dotazniku. Vacsina spolo¢nosti opatovne vyuziva materialy a vedlajSie produkty
vygenerované pocas vyrobného procesu a spolupracuje s organizaciami v dodavatelskom
retazci s cielom spracovat a recyklovat vedlajSie produkty a odpady po dobe Zivotnosti.
Spolo¢nosti tiez vyuzivaju obnovitelné zdroje energie. Z odpovedi v§ak vyplyva, ze je
potrebné pokrocit v oblasti eko-dizajnu a uplatiiovania modelu zdielanej ekonomiky.

Pri identifikacii hlavnych prekazok prechodu na obehové hospodarstvo bolo zistenych osem
hlavnych faktorov, ktorych blizSia Specifikacia vyplynula z odpovedi respondentov. Vacésina
odpovedi sa tykala ulohy Statu - nedostato€ne stimulujice legislativhe zazemie (napr.
chybajuca suvisiaca stratégia, pomaly vyvoj regulacie) a nedostato¢né moznosti
financovania (nedostatok u€innych Statnych stimulov a cielenych dotacii). Nasleduju
vSeobecné zalezitosti tykajlce sa zvySovania povedomia (nedostato¢né vedenie prikladom -
leading by example, tazko zmenitelny pristup spotrebitela).

Z prieskumu vyplynuli aj niektoré rieSenia, ako prekonat identifikované prekazky. Odpovede
mozno rozdelit do dvoch hlavnych skupin: prva, ktora obsahovala va¢sinu nazorov tykajucich
sa Statu - Cinnosti, ktoré by sa mali vykonavat na vladnej urovni (vratane legislativy a inych
stimulov a dotacii). Druh& skupina odpovedi obsahuje iniciativu zdola nahor bez nutnosti
ucasti Statu - napr. potreba odbornikov, platformy na vymenu znalosti, sklisenosti a
osvedcenych postupov, komunikacie a zvySovania povedomia.

Na Slovensku je vacsina ucastnikov prieskumu presvedéena, Ze finan¢né stimuly (napr.
programy, priame granty) by mohli pomdct urychlit prechod celej krajiny na obehové
hospodarstvo. Takmer vSetci respondenti sa domnievaju, Zze zmysluplny koncept, narodna
stratégia a jasné smerovanie rozvoja tejto témy su nevyhnutnou sucastou uspesného
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prechodu ekonomiky na obehovu. 80% respondentov povazuje za potrebné zaclenit’ zasady
tykajuce sa napriklad rozSirenej zodpovednosti vyrobcov alebo prioritnych tokov odpadu do
legislativy, narodnej stratégie a odpadovej politiky. Je potrebné vytvorit u¢inny systém
kontroly dodrziavania existujucej legislativy. Z prieskumu trhu a odpovedi obsiahnutych v
dotazniku vyplyva, Ze hlavnymi prekdZzkami prechodu na obehové hospodarstvo su slabé
povedomie, nedostatok informacii a malo prikladov osvedéenych postupov. Nedostatok
finanénych zdrojov a predpokladané vysoké naklady suvisiace so zavedenim obehového
pristupu spolu s nizkou navratnostou investicii do kazdodennej prevadzky boli identifikované
ako dalSie prekazky, ktoré treba prekonat. Legislativa podla respondentov neodraza
dostatocne potreby prechodu na cirkularnu ekonomiku a dematerializaciu hospodarstva.

Dotaznik obsahoval aj niekolko vopred uréenych rieSeni, pri€¢om respondenti mali ohodnotit’
ich uzito€nost. Na zaklade spatnej vazby sme vybrali prvych pat’, ktoré respondenti
povazovali za najuzitoCnejSie:

Statne (hlavne finanéné) stimuly (napr. Ziadosti, priame granty)

1. Zaclenenie zasad obehového hospodarstva do legislativy (napr. rozSirena
zodpovednost vyrobcu, prioritné toky odpadu)

2. Vypracovanie narodnej stratégie / planu rozvoja obehového hospodarstva, ktory by
naznacoval jasné smerovanie rozvoja v danej oblasti

3. Dostupnost odbornych ludskych zdrojov a odbornych znalosti — Skolenia a reforma
vzdelavania

4. Platformy na zdielanie osved&enych postupov tykajucich sa priemyselnej symbidzy a
efektivneho vyuzivania zdrojov

Vacsina (72,5%, t.j. 29) spolo¢nosti odpovedala na otazku, ¢i maju vlastného Specialistu pre
obehové hospodarstvo / udrzatelnost / ochranu zivotného prostredia, kladne, priCom dalSich
17,5% ma v umysle zamestnat’ aspori jedného odbornika v danej oblasti. Iba 4 spolo¢nosti
uviedli, ze neplanuju zriadit' v buducnosti ziadnu takuto pracovnu poziciu.

Tato skutoCnost dokazuje tiez otvorenost spolo¢nosti - 82,5% z nich uz je (18) alebo ma
zaujem stat' sa ¢lenom (17) akéhokolvek zdruzenia alebo platformy suvisiacej s obehovym
hospodarstvom.

Posledna Cast dotaznika sa tykala ochoty spolocnosti zucastriovat sa Skoleni a stretnuti
zainteresovanych stran organizovanych v ramci projektu ,Cezhraniéné budovanie kapacit
pre rozvoj cirkularnych regiénov — CircularRegions®. Odpovede respondentov su velmi
motivujuce, pretoZe viac ako 90% z nich vyjadrilo zaujem o uc€ast na Skoleniach a
stretnutiach so zainteresovanymi stranami (53% ma zaujem o stretnutia a 40% o Skolenia).
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Odvetvové vyzvy a mozné rieSenia

Tretia ¢ast’ dokumentu je venovana odvetvovym vyzvam a moznym
rieSeniam na ich prekonanie.

Stavebnictvo

Stavebny priemysel je povazovany za jeden z klu€ovych odvetvi v Madarsku aj na
Slovensku.

Ulohy pri tvorbe politik a stratégii v madarskom stavebnom priemysle st rozdelené
predov$etkym medzi dve inétitticie: Ministerstvo pre inovaciu a technoldgie (MIT) a Urad
predsedu vlady. NajddlezitejSimi zainteresovanymi stranami na medzitrovni v ramci
stavebnictva su: Neziskova spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym pre kontrolu kvality a
inovacie v stavebnictve (EMI Non-Profit Limited Liability Company for Quality Control and
Innovation in Building), Vedecka spolo¢nost pre stavebnictvo (Scientific Society for Building),
Narodny zvaz madarskych dodavatelov stavieb (The National Federation of Hungarian
Building Contractors), Madarska rada pre zelené budovy (Hungarian Green Building
Council).

Stavebna produkcia v Madarsku v rokoch 2017 az 2019 neustale rastla a v roku 2019 sa
zvysila 0 22%, &o je vyrazne nad priemerom EU. Medziro&ny narast objemu sa zrychlil na
20% vo vystavbe budov a spomalil na 24% vo vystavbe inZinierskych stavieb, o znamena,
Ze obe oblasti prispeli k rastu objemu stavebnych prac takmer rovnakym dielom. Vykony
stavebnictva sa v roku 2020 v porovnhani s rovnakym obdobim minulého roka znizili 0 9,4%,
stavebna produkcia tvorila 4,8% z celkového HDP. Sektor stavebnictva sa v roku 2020
podielal na celkovej zamestnanosti 8,1% (361 tisic 0sdb).® Zaujimavym aspektom tohto
odvetvia je, Ze v roku 2019 vyprodukoval 43% z celkového mnozstva odpadu’ (podfa
Eurostatu to v roku 2018 bolo 33,2%). Odvetvie stavebnictva nie je dblezité len z
ekonomického hladiska, ale aj z hfadiska problematiky suvisiacej s obehovym
hospodarstvom.

Na Slovensku vypraclva legislativu, metodiku, programy a predpisy tykajluce sa vystavby a
uzemného planovania Ministerstvo dopravy a vystavby. V stavebnom sektore mdzu byt za
relevantné zainteresované strany povazované predovsetkym organizacie na podporu
podnikania: Obcianske zdruzenie Budovy pre budicnost, Slovenska rada pre zelené budovy,
Technicky a skuSobny ustav stavebny.

Podiel sektora stavebnictva na tvorbe hrubého fixného kapitalu v roku 2018 predstavoval na
Slovensku 12,6%8. V decembri 2020 dosiahol objem stavebnej vyroby na Slovensku 556
miliénov eur®. Podla Eurostatu tvoril stavebny a demolaény odpad 4,4% odpadu

® https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/gdp/gdp2012.html?utm_source=kshhu&utm_medium=banner&utm_campaign=theme-
nemzeti-szamlak-gdp

7 https://www.ksh.hu/stadat_files/kor/hu/kor0029.html

8 Ministerstvo dopravy a vystavby: Ro&enka stavebnictva SR 2019 dostupna na: https://www.mindop.sk/ministerstvo-
1/vystavba-5/stavebnictvo/dokumenty-a-materialy/rocenky-stavebnictva

° Statisticky trad Slovenskej republiky: Datova kocka tykajlica sa stavebnej produkcie [st0001ms] (2020) dostupna na:
http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_INTERN/st0001ms/v_st0001ms_00_00_00_en
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vyprodukovaného na Slovensku.® Sektor zamestnaval 7% z celkového poctu oséb
pracujucich v slovenskom hospodarstve. Podiel na tvorbe HDP sa do roku 2017 postupne
znizoval, no v nasledujucich rokoch bolo zaznamenané mierne ozZivenie (zo 7,4 % na 7,8% v
roku 2018).*

Hlavné spoloéné vyzvy suvisiace s prechodom na obehové hospodarstvo

Prosperita ekonomiky zavisi od intenzivneho vyuZzivania surovin a premeny prirodnych
zdrojov na penaznu hodnotu prostrednictvom vyroby novych produktov a vystavby budov.

Politiky domaceho rozvoja vy€lenuju vela zdrojov na neudrzatefné operacie. Aktéri v oblasti
stavebnictva predstavuju silnd lobistickd skupinu, ktord ma vyznamny vplyv na vytvaranie
politik pre dany sektor, pri€om ich zaujmy nie st nevyhnutne v sulade so zasadami
obehového hospodarstva alebo udrzatelnosti. Tento sektor rastie pomerne rychlo, avSak
stéle je zaloZeny na zastaranych architektonickych perspektivach.

Odvetvie stavebnictva je v su€asnosti povazované za kfu€ové, pokial ide o prechod na
obehové hospodarstvo. V suasnosti vdak neexistuje jasna stratégia a podpora rieSeni v
tejto oblasti. Obehové hospodarstvo je vnimané predovSetkym prostrednictvom inovativnych
materialov a ich vyuzivania v stavebnictve.

Spolo&nosti o¢akavaju nové trendy v stavebnictve a pripravuju sa na ne. Zelené verejné
obstaravanie vnimaju ako ucinny nastroj zavadzania zelenych rieSeni do praxe. V tomto
odvetvi v8ak chyba legislativha podpora pre ekologickejSie rieSenia. Stavebny priemysel je
viac orientovany na klimu, neberie do Gvahy indikatory obehového hospodarstva - skér sa
zameriava na Cisté nulové emisie.

Lidrami su vacsinou velki developeri, pretoze su financovani materskymi spolo¢nostami,
ktoré sa vyrazne zameriavaju na oblast mimo zakonnych povinnosti. Podnikatelia ¢asto
preberaju zodpovednost nad ramec svojich zakonnych povinnosti.

Nedostatky v oblasti legislativy: Aktualne platné zakony a predpisy o nakladani so
stavebnymi odpadmi a odpadmi z demolacii st zastarané. V Madarsku i na Slovensku sa
spolo¢nosti zaoberajuce sa nakladanim so stavebnymi odpadmi a odpadmi z demolacii
riadia zakonmi vydanymi pred 17 rokmi.

Podla odbornikov nie je koncept recyklacie v stavebnom sektore Uplne jasny. Bolo by
prospesné vypracovat koncept recyklacie a obehového hospodarstva v spolupraci s firmami
posobiacimi v danej oblasti. Madarsko napriklad dosahuje ciel stanoveny Eurépskou uniou,
pokial ide o recyklaciu stavebnych odpadov a odpadov z demolacii (70%), avSak Statistiky
dostato€ne nereflektuju mieru recyklacie, pretoze 99% udajov zahffa pouzitie stavebnych
odpadov a odpadov z demolacii na spatné zasypavanie na ucel likvidacie banskych diel.

10 hitps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=File:Waste generation_by_economic_activities_and_households, 2018 (%25_share_of total waste

).png

11 prieskum trhu Slovenskej republiky, 2021
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Navrhy na prekonanie vyziev

o Bolo by potrebné aktualizovat zdkony a predpisy o nakladani so stavebnymi odpadmi
a odpadmi z demolécii s prihliadnutim na novy relevantny koncept, akym je obehové
hospodarstvo. Kladie sa doraz na skutoénost, Ze najmenej 70 % stavebnych odpadov
a odpadov z demolacii by sa malo recyklovat, avSak na druhej strane neexistuju
Ziadne predpisy, ktoré by urCovali pouzivanie aspon urcitého objemu recyklovaného
materialu pri vystavbe novych budov - ¢o by v tomto ohlade viedlo k vytvoreniu
novych noriem. Tato poziadavka by mohla viest k stabilizacii cien recyklatov.

e Legislativne obmedzenia tykajuce sa skladkovania by mohli zaroven posilnit trh s
recyklovanymi materialmi.

e Podla odbornikov by bolo uzito¢né oznacit’ stavebné vyrobky / suroviny udajom, ako
dlho sa mézu pouzivat. Kazdému vyrobku by teda mal byt v zavislosti od jeho
recyklovatelnosti a trvanlivosti prideleny Ciselny ukazovatel, pri¢om kazdy vyrobca by
mal byt skuto¢ne zodpovedny za dodrzanie tohto udaju.

¢ Na strategickej trovni by mali byt podporované investicie do hnedych priemyselnych
parkov (tzv. brownfield) namiesto ich vystavby na zelenej luke (tzv. greenfield).
Zaroven by mali byt vyrazne podporované postupy zeleného verejného obstaravania,
pretoze tento spdsob obstaravania v tomto odvetvi by mohol nasmerovat' trh k
cirkularnym rieSeniam.

e Medzinarodné spolocnosti vo videobecnosti predstavuju udrzatelnejSie stavebné
trendy, ktoré by boli uzitoéné aj pre mensie spolo¢nosti. Preto je potrebné
spolo¢nostiam ukazat spbsob, akym mbzu vytvarat hodnoty. Spolo€nosti by si mali
vytvorit prepojenia medzi producentmi a potencialnymi uzivatemi odpadu. Na
ilustraciu mozno uviest priklad z Madarska: Clean-Way térképes alkalmazas
(cleanway kft.hu)

Identifikované osvedéené postupy na Slovensku:

1. WIENERBERGER: Spolo¢nost vyraba prirodné stavebné materialy (vyroba tehal a
keramickych streSnych Skridiel), ktoré mozno recyklovat alebo drvit a opatovne
pouzit na vyrobu tehal a skridiel, na stavbu ciest, na povrchy tenisovych kurtov alebo
dokonca na upravu pozemkov v polnohospodarstve.

2. REHAU: Spolo¢nost pri vyrobe svojich vyrobkov pouziva postindustrialny a post-
spotrebitelsky odpad, ma vlastné recyklacné zariadenia a ponuka nové okna
obsahujuce recyklovany material.

3. https://lyoutu.be/vbgKUDJ7SCO V jednom z jej zavodov v Anglicku sa okna z
recyklovaného PVC rozdrvia a granuluju a nasledne sa tento granulat pouzije na
vyrobu novych koextrudovanych vyrobkov.

4. CRH: Spolo¢nost vyuziva zlievarensky prach ako ndhradu za primarnu surovinu na
vyrobu cementu.
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5. SLOVIZOL: Spolo¢nost vyraba polystyrénové dosky uréené na rézne druhy
tepelnych izolacii, pricom pri zbere odrezkov a zvy8kov expandovaného polystyrénu
spolupracuje so zakaznikmi a zdruzeniami obci.

6. T+T Zilina: Spolo&nost zhodnocuje a energeticky vyuziva komulnalny odpad.

7. Mate] Kobera, Bernolakovo: Spolo¢nost vyraba tehlovy substrat na zelené strechy
zo starych tehal.

Identifikované osvedéené postupy v Mad’arsku:

1. Loop by Daikin: Spolo¢nost vyuziva obehové hospodarstvo v oblasti chladiv -
vyraba certifikované regenerované chladivo a propaguje jeho opatovné pouzitie.

2. Life3R: Prva online obchodna platforma s pouzitymi F-plynmi, ktora bojuje proti
klimatickym zmenam znizenim emisii uhlika a minimalizuje nelegalne vypustanie
pouzitych F-plynov do atmosféry.

3. Armacell: Prvy vyrobca flexibilnych technickych izolacnych materialov, ktory vyuziva
odrezky a vracia ich spat do vyrobného cyklu, &im znizuje mnozstvo stavebného
odpadu a Setri cenné zdroje.

4. Cleanway Kft: Zhodnocovanie a recyklacia stavebnych odpadov; online mapa na
prepojenie producentov odpadov s potencialnymi uzivatefmi.

5. Saint-Gobain: Spolo¢nost spustila v zavode v Rumunsku pilotnu vyrobu
sadrokarténu zo zhodnoteného stavebného odpadu. Ma vypracovany plan CO?
Roadmap na dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2050.

6. CRH a Ecorec: Spolo¢nost sa zaobera upravou odpadu a jeho ekologickym
spracovanim na odpadové paliva, ktoré sa dalej energeticky zhodnocuju v
cementarenskom priemysle.

7. Uplatriovanie kritérii udrzatelnosti pri prenajme budov. Suvisiaci prieskum na_link.

8. Rozsirovanie ,upcyklaénych® aktivit v stavebnictve. Priklady na _link.
Potravinarsky a obalovy priemysel

Polnohospodarstvo a potravinarsky priemysel najma vo vidieckych oblastiach predstavuju
dolezité piliere ekonomiky oboch krajin.

V Madarsku pdsobi v potravinarskom priemysle mnoZzstvo organizacii, subjektov a tvorcov
politik. NajrelevantnejSimi z nich su Ministerstvo polnohospodarstva, Madarska agrarna
komora (HCA), Narodny urad pre bezpec€nost potravinového retazca (Nébih/NFCSO),
Madarska narodna potravinova banka a Asociacia zodpovednych vyrobcov potravin (FESZ).

Madarsko je znamym producentom pSenice, kukurice a jaCmena, ale aj papriky, cukrovej
repy a lieCivych bylin. Normy pre vyrobu a spracovanie potravin su prisne a ich dodrziavanie
je nalezite kontrolované. V désledku toho je po madarskych polnohospodarskych vyrobkoch
velky medzinarodny dopyt. Vacsinu spoloc¢nosti v potravinarskom priemysle tvoria mikro
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podniky, ktoré zamestnavaju menej ako 10 ludi. Spracovanie méasa, kavy a €aju a vyroba
nealkoholickych napojov su odvetvia s najvy$Sim podielom priamych zahrani¢nych investicii
(PZI) do madarského potravinarskeho priemyslu. Spolu existuje asi 200 velkych vyrobcov
potravin, z ktorych dve tretiny su vlastnené zahrani¢nymi investormi. Velki vyrobcovia
pouzivaju predovsetkym madarské suroviny.

NajrelevantnejSim hra€om na Slovensku je Ministerstvo poédohospodarstva a rozvoja vidieka.
Je ustrednym vykonnym organom, ktory tvori a vykonava Statnu politiku v oblasti
polnohospodarstva, potravinarskeho priemyslu, rozvoja vidieka a lesného hospodarstva.
Dalsimi délezitymi tvorcami politik su: Urad verejného zdravotnictva a Statna veterinarna a
potravinova sprava, Polnohospodarska platobna agentira a Narodné pofnohospodarske a
potravinové centrum.

V potravinarskom priemysle pésobi na slovenskom trhu viac ako 2 100 spolo¢nosti.
Spracovanie potravin sa stava integralnou a stabilnou sucastou slovenskej ekonomiky,
nakolko predstavuje viac ako 4% celého priemyslu (bez napojov). Existuje viac ako 2 100
spracovatelov potravin, ktorych na zaklade spracovavanej hlavnej zlozky mozno zaradit’ do
réznych segmentov.

Hlavné spoloéné vyzvy

Krajiny sice nemaju zavedenu stratégiu tykajucu sa obehového hospodarstva, no platia
urc€ité usmernenia a nariadenia. Napriek tomu existuju pochybnosti, i maju rovnaky ciel.

Napriek tomu, ze MSP tvoria vac¢sinu, pokial ide o ich pocet, ako aj o poget zamestnancov, v
pripade oboch krajin je naro¢né oslovit ich a motivovat k prechodu na obehové
hospodarstvo. Hybnou silou tychto procesov so snahou predchadzat plytvaniu su
medzinarodné spolocnosti - velkoobchodné a maloobchodné retazce.

Pre spotrebitelov je plytvanie potravinami najsilnejSim impulzom k zmene spravania. Zo
strany Sirokej verejnosti rastie dopyt po prechode na rastlinnu stravu, ktora je v sulade s
medzinarodnymi trendmi a podporuje udrzatelnost. Producenti mlie€nych vyrobkov a masa
vSak bojuju proti rastlinnej strave, ¢o sa odraza aj na tvorbe predpisov a prideflovani
finanénych prostriedkov EU na dal$ie obdobie. Takyto postup je kontraproduktivny, no
evidentne ide o silnu lobby.

Dcérske spolo¢nosti velkych medzinarodnych spolo¢nosti napreduju nielen v oblasti
vzdelavania spotrebitelov a prinasania ekologickych produktov na pulty, ale aj v lobovani za
udrzatelnejSie vyrobné procesy. Iniciativy trvalej udrZatefnosti este nie su uplne rozvinuté v
celom dodavatel'skom retazci, napriek tomu sa uz naplno prejavili u vyznamnych
maloobchodnikov s potravinami.

Hnacou silou cirkularity v potravinarskom priemysle budu velké medzinarodné spolocnosti a
velké obchodné spolo¢nosti, pricom je potrebné stanovit oCakavania dodavatelov v celom
hodnotovom retazci tykajuce sa dosiahnutia uhlikovej neutrality alebo ochrany biodiverzity.

Segment vyroby potravin je vo vSeobecnosti vnimany ako ,zastarany“. Na nové trendy
reaguje prilis pomaly, avSak potreba zavadzania novych postupov a technoldgii je Coraz
naliehavejSia, beruc do uvahy demografické a klimatické faktory a novd Spolo¢nu
polnohospodarsku politiku (Eurdpskej unie). To znamena vyssi dopyt po zmenach.

24



Eurépska zelena dohoda a stratégia Z farmy na vidlicku budd mat pravny a regulaény dopad
na vyrobcov potravin, ¢o ovplyvni aj udrzatefnost a cirkularitu, a zarover bude predstavovat
vaznu konkurenénu vyzvu pre spolocnosti.

Chyba v8ak financovanie samotného vyskumu. V su€asnosti je nedostatok financii, najma na
vyskum a vyvoj v potravinarskom priemysle, ktory je silne prepojeny s novymi trendmi, ako je
obehové hospodarstvo, znizovanie plytvania potravinami a zavadzanie novych technoldgii.
Toto je vyznamna slabina hodnotového retazca. Medzi spotrebitefmi postupne rastie zaujem
o udrzatefné vyrobky a potraviny z certifikovanych zdrojov.

Pri monitorovani implementacie existujucich stratégii, napriklad v oblasti predchadzania
plytvaniu potravinami, zohravaju vyznamnu tlohu neziskové organizacie.

Na trhu s potravinami je prili§ vela hracov a prili§ velka konkurencia, ¢o stazuje hladanie
synergii. Je dolezité, aby stratégie EU zahffiali perspektivu spolognosti na trhu.

Madarsko ani Slovensko nema efektivnu infrastrukturu na zber a spracovanie biologicky
rozlozitelného odpadu. Neexistuju ziadne legislativhe poziadavky na aplikaciu kompostu ako
zdroja zivin do polnohospodarskej pody.

Navrhy na prekonanie vyziev

e Pokial ide o potraviny a krmiva, je nutna vyraznejSia regionalizacia zaloZzena na
regionalnych Specifikach a prilezitostiach, ktora dokaze odblokovat mocenské
Struktary globalneho ekonomického trhu v ramci hodnotového retazca a
zodpovednost za zivotné prostredie v ekologicky pretazenych regiénoch, ako aj
neustale oCakavania, zZe nieco pride z dialky.

e Délezitu ulohu zohravaju regionalne projekty na zapojenie a prepojenie aktérov v
hodnotovom retazci majuce za ciel vytvarat autonémne potravinové systémy v
najmenSom moznom rozsahu.

e Mali by existovat platformy a siete na prenos znalosti, kde mézu aktéri skutocne
konstruktivne diskutovat o pragmatickych praktickych rieSeniach a iniciovat zmeny,
aby sa problém nepokusal riesit iba maly potravinovy retazec alebo velkoobchodnik.

e Zaroven je nutné zvySovat povedomie o trvalo udrzatelnej spotrebe, alternativach
balenia potravin, zniZovani plytvania potravinami, kompostovani a biologicky
rozlozitefnych vyrobkoch.

Identifikované osvedcené postupy v Mad'arsku:

1. Druzstvo Gazda Molnar Pék: Pekari, ktori zaCali vyuzivat nové technologie od
pestovania a mletia obilia az po vyrobu chleba. Ide o ozivenie uspesného modelu
spoluprace, v ktorom su tito drobni polnohospodari ochotni vyuzivat staré kulturne
plodiny a regionalne obilniny, o ktoré velkopodnikatelia nejavia zaujem.

2. Komunita Nyiregyhaza Kosar: Obc¢ianska iniciativa zamerana na ozivenie a
posilnenie lokalnej ekonomiky. Komunita vita vyrobcov originalnych miestnych
produktov a udrzatelne orientovanych zakaznikov. Veri, Ze spotreba na lokalnej
urovni pomaha posilnit miestnu ekonomiku a vytvarat’ skuto¢né pracovné miesta.
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3. WWEF: program ochrany mokradi: Program je realizovany v partnerstve s obcami,
kde je mozné tento druh zadrZiavania vody spajat’ aj s rieSenim problémov s odtokom
dazdovej vody, ako je nakladanie s odpadovymi vodami. Viac informacii:
https://vizmegtartomegoldasok.bm.hu/hu

4. Vo Francuzsku bol pred niekolkymi rokmi zaloZeny potravinovy parlament, v
ktorom su zastupeni vSetci aktéri. V Madarsku takéto zdruzenie relevantnych aktérov
chyba. Madarska agrarna komora sa nezaobera otazkami udrzatefnosti a obehového
hospodarstva, v podstate podporuje iba urcité zaujmové skupiny.

5. Narodna asociacia spracovatelov potravin (EFOSZ) spustila spotrebitelsku
kampan s cielom informovat spotrebitefov o iniciative Bez obalu, pri¢om riadi aj
pracovnu skupinu.

6. Program Narodného uradu pre bezpeénost potravinového retazca (NEBIH): Bez
zvySkov sa zameriava na zniZenie plytvania potravinami v domacnostiach.

7. KOPEK: Pekaren, ktora ma zavedeny model obehového hospodarstva s cielom
vyuzivat prebytky vo vlastnej vyrobe.

Identifikované osvedéené postupy na Slovensku:

1. TESCO: Siet predajni, ktorej ciefom je predchadzanie plytvaniu potravinami, testuje
aplikaciu s ciefom sledovat datumy spotreby potravin a tym predchadzat plytvaniu.
Zaroven sa v spolupraci so Slovenskou potravinovou bankou podiela na potravinove;j
pomoci ludom v nudzi.

2. Yeme: Siet predajni, ktora ma vlastnu kompostarern.

3. Taste Zero Waste: Neziskova organizacia, ktorej hlavnymi cielmi su predchadzanie
plytvaniu jedlom a vzdelavanie.

4. METRO: Velkoobchod potravin a dalSieho tovaru, ktory sa snazi optimalizovat
logistiku, vyberat' vyrobky s nizSou uhlikovou stopou, podporovat sezénnost a
regionalitu, ako aj kompostovatelhost’ a recyklovatelnost’ vyrobkov. Metro sa usiluje o
zniZzenie prebytkov, plytvania potravinami a produkcie odpadu vo vSeobecnosti.

5. PEELO: Spolo¢nost vyvinula vlastnu technolégiu na napustenie bavinenej tkaniny
vCelim voskom, z ktorej vyraba opakovane pouzitelné potravinové obaly. Vdaka tejto
technoldgii vyrazne znizila produkciu odpadu, a taktiez energeticku narocnost' vyroby.

6. HEINEKEN: Spolo¢nost zachytava CO2 vznikajuci pri vyrobe v pivovare a vracia ho
spat do procesu (nasytenie napoja), je vyrobcom elektriny (ktord zaroven dodava do
distribu¢nej sustavy) a ma vlastnu Cisticku odpadovych véd (zhodnocuje 99,5%
odpadovych vod).

7. GREENCORP: Spolo¢nost odobera biologicky odpad zo spracovatelského
priemyslu, ktory nasledne energeticky zhodnocuje a premiefia na elektricku energiu.
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Vyroba plastov

Plasty a plastovy odpad su vS8ade pritomné: nachadzaju sa v naSich kazdodennych
predmetoch a pouzivaju sa na obaly va¢siny nadich potravin.

Je to skvely a uzitoény material napriklad na vyrobu obalov, ktoré chrania potraviny, pretoze
strata kvality potravin by mohla mat ovela vaznejSi dopad na Zivotné prostredie. Problémom
v3ak je, Ze fudstvo s nim nedokaze spravne zaobchadzat a preto v su€asnosti spdsobuje
vazne environmentalne krizy.

Sektor vyroby plastov je priamo ovplyvneny smernicou o znizovani vplyvu urcitych
plastovych vyrobkov na Zivotné prostredie (Single-Use Plastics - SUP), ktorej ciefom je znizit
mnoZstvo jednorazovych plastovych vyrobkov v krajinach EU. V Madarsku je zodpovedné za
transpoziciu eurépskych smernic tykajucich sa plastov a obalov do madarského prava
Ministerstvo pre inovaciu a technoldgie. Dal$im vladnym organom, ktory méa v tomto odvetvi
vyznamnu ulohu, je Narodna koordinacia odpadového hospodarstva a spravy majetku
(National Coordination of Waste Management and Asset Management PIc), ktora koordinuje
sluzby v odpadovom hospodarstve na centralnej urovni na ucely podpory dosiahnutia ciefov
zhodnocovania. Délezitymi hraémi na medziurovni su: Zdruzenie madarskych vyrobcov
plastov, Madarska asociacia pre balenie a manipulaciu s materidlom, OMNIPACK - prvy
madarsky klaster spolupracujucich podnikov, ktoré sa zaoberaju navrhom a vyrobou
priemyselnych obalov, a dalSich spolo¢nosti z odboru obalovej techniky.

Za transpoziciu eurépskych smernic tykajlcich sa plastov vratane smernice SUP do
slovenského prava zodpoveda Ministerstvo zivotného prostredia. Svoju ulohu v tomto
odvetvi zohrava aj Ministerstvo hospodarstva, a to vdaka kompetenciam v oblasti
produktovej a spotrebitel'skej politiky, REACH, (ekologickych) inovacii a udrzatelnej
hospodarskej politiky ako takej. Dvomi najrelevantnejSimi hraCmi na medzidrovni st Zvaz
chemického a farmaceutického priemyslu SR a Slovensky plastikarsky klaster.

Automobilovy priemysel je jednym z najddlezitejSich odvetvi madarskej i slovenskej
ekonomiky. Tento typ vyroby je povazovany za segment s najvyS$Sou prioritou. V Madarsku i
na Slovensku pésobi v tomto segmente mnozstvo dobre zavedenych miestnych a
medzinarodnych hra¢ov (Madarsko: Audi Hungaria, Mercedes-Benz, Robert Bosch;
Slovensko: Volkswagen Slovakia, Kia Motors Slovakia, Psa Peugeot Citroen Slovakia,
Jaguar Land Rover).

Obe krajiny maju navyse silnu tradiciu vo vSetkych hlavnych segmentoch chemického
priemyslu. V oboch krajinach su rafinérie, ktoré vyrabaju r6zne suroviny na vyrobu plastov.
Chemicky priemysel zahffa Siroky sortiment produktov, ako su petrochemické, organické a
anorganické chemikalie.

Hlavné spoloc¢né vyzvy

V plastikarskom priemysle st obchodné modely obehového hospodarstva v oboch krajinach
Coraz oblubenejsie, pricom neustale pribudaju daldie osvedené postupy. V sucasnej dobe
je problematika plastov vefmi vyznamnou témou, ktorou sa zaoberaju aj strategické
dokumenty na eurépskej Urovni. Smernica o znizovani vplyvu urcitych plastovych
vyrobkov na zivotné prostredie (Single-Use Plastics - SUP) reguluje vyrobu uréitych
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plastovych vyrobkov, ¢o ma obrovsky vplyv na madarsky i slovensky trh. V Madarsku bude
od jula 2021 zakazanych niekolko plastovych vyrobkov na jedno pouzitie. Nové pravidla pre
jednorazové plastové vyrobky sa tykaji vyrobkov, ktoré sa v krajinach EU vyskytujd
najCastejSie, vratane mnohych obalov, ako su plastové ffase a uzavery, plastové vrecka,
nadoby na potraviny a napoje. Pravidla zavadzaju nové opatrenia na zniZenie obratu
plastovych poharov a nadob na potraviny. Dal$im délezitym odvetvim v Madarsku i na
Slovensku, ktoré zavisi od plastikarskeho priemyslu, su dodavatelia automobilového
priemyslu, ktori vyrabaju rézne vstrekované plastové diely pre velké medzinarodné
spolo¢nosti.

Diskusie v oboch krajindch sa zaoberali aj situaciou v oblasti biopolymérov. Dokonca ani
smernica SUP jasne neurcuje, Ci je ich pouzivanie povolené alebo nie: chemicky
modifikované plasty nie su povolené vobec - €o v podstate znamena zékaz pouzivat aj
vacsinu biopolymérov. Existuju vSak niektoré typy biopolymérov, ktoré nie su chemicky
modifikované. Trh s bioplastmi je stale dost Uzky, takZze v su€asnosti je dopyt po bioplastoch
vyrazne vySSi ako ponuka. Vyrobcovia plastov prechadzaju postupne na pouzivanie
biopolymérov. Niektori fudia povazuju pouzivanie biopolymérov v niektorych oblastiach za
nevyhnutné, ini ho povaZzuju za uplne nespravne. Podla nazoru odbornikov zapojenych do
prieskumu bioplasty nie su nahradou za plasty z fosilnych latok, no v ur€itych segmentoch
(potraviny, stravovanie) by mohli predstavovat’ urcité rieSenie.

Navrhy na prekonanie vyziev

e Pretoze najma v suvislosti so smernicou SUP existuje prilis vela pochybnosti
tykajucich sa biopolymeérov, je potrebné v legislative jasne definovat’, o je v pripade
plastikarskeho priemyslu dovolené a o nie, pricom je nutné urobit to takym
spbsobom, aby nebolo branené inovaciam (ak budu bioplasty Uplne zakazané, moze
to zastavit inovacie v tomto sektore).

¢ Na zabezpecenie inovacii v oblasti udrzatelnych materidlov namiesto plastu
vyrobeného z fosilnych zdrojov je potrebna vacsia financna podpora. Plastikarsky
priemysel je navySe naviazany na technoldgie, priCom ich obstaranie je pomerne
nakladné. Ochrana dusevného vlastnictva, laboratérne testy, proces certifikacie
produktov a komercializacia ekologicky vhodnych vyrobkov predstavuje dalSiu
finan€nu zataz.

o Napriek zakladnym vedomostiam je nevyhnutné zvysovat’ povedomie a podporovat
rieSenia vhodné z hladiska zivotného prostredia, pricom tzv. greenwashing (klamlivé
uvadzanie nepravdivych udajov o ekologickosti vyrobkov) je ako okamzita reakcia v
désledku nalady v spolo€nosti suvisiacej s bojom proti plastom absolutne nevhodny.
V tomto ohlade by bolo potrebné podporovat posudzovanie Zivotného cyklu
produktov.

e Zaroven je nutné podporovat vyrobu druhotnych surovin a vypracovat vhodné
pravne predpisy na posilnenie trhu s druhotnymi surovinami.
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Identifikované osvedéené postupy na Slovensku:

1. Ecolove: Spolo¢nost sa zaobera prenajmom poharov zalozenom na zalohovani a
predajom opakovane pouzitelnych poharov vhodnych na outdoorové festivaly
a podujatia.

2. MASIP, s.r.o.: Hlavnou &innostou spolo¢nosti je vyroba sklolaminatovych vyrobkov,
findlnych produktov pre aquaparky, telekomunikacie a komponentov pre
automobilovy priemysel, pricom s cieflom znizit' uhlikovu stopu spésobenu dopravou
spolupracuje, pokial je to mozné, s lokalnymi dodavatelmi.

3. Remarkplast compounding a.s.: Spolo¢nost’ sa zaobera compoundov, re-
compoundov a regranulatov.

4. Molitas s.r.o.: Spolo¢nost sa zaobera vyrobou ¢alineného nabytku, matracov,
vyrobkov pouzivanych v automobilovom priemysle, zdravotnej starostlivosti, Sporte a
fitness, akustike, obalov, tesneni a podobne, pricom zhodnocuje zvysky vlastnej
produkcie ako aj produkcie svojich zakaznikov.

5. LB Slovakia Plastics s.r.o. - Corplex: Spolo&nost sa zaobera vyrobou a recyklaciou
opakovane pouzitelnych plastov pre obehové hospodarstvo. Video je dostupné tu.

6. Esox-plast s.r.o.: Spolo¢nost sa zaobera vstrekovanim plastov a optimalizovanou
vyrobou foriem. Ako pilotny projekt servitizacie spoloCnost predstavila dalSie ponuky
oprav/udrzby/uprav foriem. V prvom kroku analyzuje aktualny stav formy a oboznami
sa s potrebami zakaznika. Nasledne na zaklade koneénej Specifikacie produktu a
kontroly kvality identifikuje potencialne problémy. V zaverecnej etape navrhne
zakaznikovi na zaklade uvedenych vstupov rieSenie na mieru (viac informacii najdete
na strane 30).

7. Slovensky plastikarsky klaster: Zaujmové zdruzZenie, ktorého hlavnou ulohou je
stimulovat rozvoj v oblasti obehového hospodarstva, ako su nahrady za tazko
rozlozitelné materidly, recyklacia vyrobkov, ktoré kondia na skladkach, predizenie
zivotnosti vyrobkov, eko-dizajn, zmena v spravani spotrebitela, balenie a podobne.

Identifikované osvedcéené postupy v Mad’arsku:

V automobilovom priemysle, ktory je v Madarsku velmi délezitym odvetvim, vyrabaju
dodavatelské spolo€nosti obrovské mnozstvo plastovych dielov vstrekovanim do formy.
Pokial ide o obehové hospodarstvo, z diskusii s prislusnymi asociaciami vyplynulo, Ze v
tomto odvetvi je najoblubenejSou stratégiou Priemysel 4.0. Digitalizacia procesov ulahCuje
ich optimalizaciu a efektivnejSiu a konkurencieschopnejsiu vyrobu. Vytvaranie modelov méze
od samého zaciatku poméct pri navrhovani jednotlivych procesov spésobom Setrnym k
Zivotnému prostrediu.

Priemyselna symbioza je model obehového hospodarstva na vysokej urovni, kde vedfajSie
produkty alebo odpad, ktory produkuje jedna zo spolocnosti, méze byt vyuzity inou
spolo¢nostou ako druhotna surovina. Dobrym prikladom je spolupraca medzi spolo¢nostami
Coloplast Hungary Ltd. a Csatari Plast Ltd. V tomto pripade priemyselnej symbiozy
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vyraba spolo¢nost Coloplast kompozitny odpad pozostavajuci z niekolkych vrstiev
plastovych materialov, ktoré firma Csatari Plast vyuziva na vyrobu svojich hodnotnych,
obchodovatelnych produktov, elektrickych meracich skrifi a rozvodnych dosiek,
zatravnovacich rostov a podobne.

Cestovny ruch

Cestovny ruch je zakladnou sucastou ekonomik krajin VySehradskej skupiny (V4). Vo
vSetkych ekonomikach krajin V4 predstavuje podiel cestovného ruchu na tvorbe HDP od
4,7% do 8,3%, pricom zamestnava od 5% do 10% z celkového poctu oséb pracujucich v
narodnom hospodarstve. Cestovny ruch nie je len zdrojom prijmov, ale aj dynamickym
odvetvim, ktoré zahffia mnozstvo Cinnosti, ako su ubytovacie sluzby, ¢innosti suvisiace s
podavanim jedal a napojov, ako aj dopravné, kultirne alebo volnoasové aktivity.

v v

predstavuje len 6,3%. Sektor zamestnaval 162 000 osbb, €o je 6,3% z celkového poctu oséb
pracujucich v narodnom hospodarstve. Celkovy pocet vSetkych podnikov pésobiacich v
cestovnom ruchu je 25 413, pricom 99% z nich su malé a stredné podniky a zvySnych 7
podnikov su velké podniky s 250 a viac zamestnancami.

Za riadenie cestovného ruchu je zodpovedné Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej
republiky. Jeho kompetencie zahffaju podporu riadenia destinacii, turistiky a cykloturistiky,
ako aj kongresového a incentivneho (stimulaéného) cestovného ruchu.

V roku 2011 zalozili predstavitelia 7 najvyznamnejSich celostatnych zdruzeni cestovného
ruchu Slovensky zvaz cestovného ruchu. Medzi priority Zvézu patri zjednotenie odvetvia
cestovného ruchu, aktivny pristup k legislativnym zmenam v oblasti cestovného ruchu, a tiez
intenzivnejSia spolupraca pri propagacii Slovenska a podpore domaceho cestovného ruchu.
Zvaz zdruzuje nasledovné organizacie, ktoré na medzidrovni mozno povazovat za hlavnych
hracov v oblasti cestovného ruchu:

e Asociacia hotelov a reStauracii Slovenska

e Slovenskéa asociacia cestovnych kancelarii a cestovnych agentur
e Lavex —lanovky a vleky

e Historické hotely Slovenska

e Slovensky zvaz vidieckej turistiky a agroturistiky

e Asociacia slovenskych kupefov

e Bratislavska organizacia cestovného ruchu

e Ustav turizmu

e Region Vysoké Tatry

Madarsko je jednou z najoblubenejSich turistickych destinacii v Eurépe. Cestovny ruch
zohrava v hospodarskom zivote krajiny vyznamnu ulohu a prispieva k zvySeniu
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zamestnanosti a zachovavaniu kulturneho dediéstva. Dopyt po cestovnom ruchu, ako aj
rozvoj infrastruktury pre ucely cestovného ruchu podporuju rozvoj lokalnej ekonomiky.

Turizmus zaznamenal v Madarsku za posledné dve desatroCia vyrazne pozitivny vyvoj:
rozvinula sa popularna festivalova kultura, boli postavené vysokokvalitné hotely a
vybudované dalSie turistické atrakcie. Okrem hlavného mesta zohravaju v domacom turizme
vyznamnu ulohu aj dalSie regiony, ako napriklad jazero Balaton, Sopron-Fertd, Dunajsky
ohyb, Debrecen-Hortobagy, Horna Tisa a Toka,.

Pokial ide o cestovny ruch, najddlezZitejSim aktérom je Madarska agentura pre cestovny ruch
(HTA). Medzi jej hlavné ulohy patri riadenie rozvoja a definovanie stratégie cestovného ruchu
na zaklade suvisiacich zakonov, beruc do Uvahy destinaény manazment. Agentura tiez
koordinuje marketing cestovného ruchu na narodnej trovni vratane uloh spojenych s
rozvojom systému znaciek madarského cestovného ruchu a domacimi a medzinarodnymi
marketingovymi a komunika&nymi aktivitami.

Hlavnymi aktérmi kvalitného rozvoja a vytvarania moderného madarského turizmu su
Asociacia hotelov a resStauracii a Zvaz cestovného ruchu. Takéto organizacie existuju aj na
Slovensku, pri¢om ich ciel je podobny ako v Madarsku - rozvijat a zlepSovat sektor
cestovného ruchu.

Hlavné spoloéné vyzvy

Sektor cestovného ruchu nema dostatocné vedomosti o0 obehovom hospodarstve. Po
predstaveni celého konceptu respondenti potvrdili, ze je mozné konStatovat postupné
zlepSovanie zamerov tykajucich sa prechodu na obehové hospodarstvo - a to aj bez toho,
aby boli nazyvané ,iniciativy obehového hospodarstva®“.

Zainteresované strany v cestovnom ruchu su zavislé od retazca inych poskytovatelov
produktov a sluzieb. V oboch krajinach je v ramci hodnotového retazca komplikovany pristup
k informaciam, a preto je napriklad naro¢né najst dodavatelov, ktori uplatiiuju zasady
obehového hospodarstva. V kontexte obehového hospodéarstva musia poskytovatelia
ubytovacich a stravovacich sluzieb brat do Uvahy aj spotrebu energie a vody, ako aj tvorbu a
riadenie odpadu.

V mnohych pripadoch vacsie elitné hotely prili§ nenapreduju v obehovom hospodarstve.
MenSie nezavislé hotely maju €asto k cirkularmej ekonomike ovela seridznejsi pristup.
Nerobia to nutne v zaujme svojich spotrebitelov, no ich podnikatelsky pristup je aspon
Ciasto¢ne ovplyvneny obehovym hospodarstvom.

Pokial ide o turizmus (hotely, reStauracie), hostia sa vébec nezaujimaju o ochranu zivotného
prostredia. Pre zvySenie environmentalneho povedomia hosti dokaze urobit vela odvetvie
gastronémie. Ak sa nebudu o ochranu zivotného prostredia a udrzatefnost’ zaujimat' hostia -
spotrebitelia, znamena to, Ze ani odvetvie cestovného ruchu nebude ekologickejsie a
obehovejSie. Zmena v udrzatelnom spravani spotrebitefov / hosti nie je v skuto€nosti
viditelna, preto sa ich hotely aspon do urcitej miery pokusaju ,primat®, aby pristupovali k
Zivotnému prostrediu SetrnejSie. MladSie generacie si ovela viac uvedomuju vyznam ochrany
Zivotného prostredia a podporuju vyuZzivanie trvalo udrzatelnych produktov a sluzieb, no

zmena v spotrebitelskom spravani prichadza pomerne pomaly.
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Vacsina spolo¢nosti prijima také opatrenia v oblasti udrZzatefnosti, ktoré su menej naroéné na
investicie. Vacsie hotelové retazce maju znacny vplyv na Zivotné prostredie, a preto hladaju
rychle rieSenia (ako napriklad zniZenie pouZivania plastov).

Restauracie su eSte menej akéné, pokial ide o prechod na obehové hospodarstvo - nemaju
takmer Ziadne vedomosti o obehovom hospodarstve. Mali by sa ovela viac zaujimat o
spolupracu s miestnymi poflnohospodarmi a vyuzivanie zdravych lokalnych sezénnych
potravin, ako aj o rieSenia tykajuce sa zniZenia plytvania potravinami.

Stratégie Madarska a Slovenska v oblasti cestovného ruchu a prislusné politiky v podstate
nezahffiiaju zasady obehového hospodarstva.

Navrhy na prekonanie vyziev

e Je potrebné vypracovat systém stimulov a legislativu na podporu prechodu odvetvia
cestovného ruchu na obehové hospodarstvo.

e S cielom zaviest uspedné obehové hospodarstvo v ramci sektora stravovania je
potrebné zjednodusit spolupracu medzi jednotlivymi aktérmi - vyrobcami potravin,
reStauraciami a inSpek&nymi organizaciami. Zaroven je potrebné, aby tito aktéri
spolo¢ne vypracovali kontrolny systém a metodiku nevyhnutnu na skuto¢nu realizaciu
novych iniciativ.

e Okrem toho je potrebné organizovat Skolenia, na ktorych by bolo mozné
demonstrovat fungujuce odskusané procesy a osved&ené postupy.

e Pokial ide o hotely, smerovanie v oblasti obehového hospodarstva je ovela jasnejSie -
vytvorit prevadzky, ktoré dokazu ovela lepSie vyuzivat jednotlivé zdroje. Na to su
vSak potrebné finanéné prostriedky - granty na financovanie programov obnovy a na
podporu vyuzivania obnovitelnej energie, sivej vody a dazdovej vody.

e Na podporu prechodu na obehové hospodarstvo je potrebné vypracovat finan¢éné
schémy / dotaéné systémy.

e Uzito¢nym rieSenim by mohla byt aj koordinovana organizacia triedeného zberu
komunalneho odpadu - koncentrovanejsi systém s va¢sim objemom by mohol viest k
priaznivejSim podmienkam pre hotely.

e Odporucania a praktické usmernenia su vzdy napomocné, a preto by sa osvedcené
postupy mali CastejSie objavovat’ v odbornych ¢asopisoch, prostrednictvom ktorych je
mozné oslovit' cielovu skupinu.

¢ Najlepsie by bola komplexna iniciativa - samostatna webové stranka - kde by bolo
mozné najst vSetko na jednom mieste: tendre, osved€ené postupy a usmernenia v
lahko dostupnej a zrozumitelnej forme.
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Identifikované osvedéené postupy

Madarska asociacia hotelov a restauracii (HH&RA) zaviedla v roku 1993 udelovanie
ocenenia Zeleny hotel s ciefom zvysit environmentalne myslenie hotelov a hotelovych
retazcov. Hotely vyhodnocuju svoje viastné vykony na zaklade réznych poZiadaviek, ako su:
spotreba energie, vody, vyuzivanie odpadovych vdd, odpadové hospodarstvo, ochrana
ozdénovej vrstvy a zelené obstaravanie. Ocenenie udeluje kazdé dva roky porota zloZzena z
nezavislych odbornikov. Uspesni Ziadatelia mézu byt po dobu 2 rokov oznageni logom
.Zeleny hotel”.

Airport Hotel Stacio je nezavisly hotel v Budapesti nachadzajuci sa v blizkosti letiska. Tento
hotel ziskal ocenenie ,Zeleny hotel” viackrat, pretoZze vdaka rozvinutym systémom tepelnych
Cerpadiel je lidrom vo vyuzivani obnovitelnej energie v krajine. Hotel ma vynikajucu tepelnu
izolaciu, ktora sa bliZi k tepelnej izolacii pasivhych domov.

Hotelovy retazec Novotel: Jeho spolocna iniciativa s reStauraciami ma za ciel obmedzit
plytvanie potravinami. Specifickym cielom stanovenym v roku 2018 v tejto suvislosti je znizit
do roku 2021 vSetok potravinovy odpad na osobu o0 30%. Tento ciel sa podarilo dosiahnut
tak v ramci Madarska (Novotel Danube Hotel), ako aj na regionalnej urovni, pricom miera
poklesu sa celosvetovo pohybuje okolo 25%.

Nakup elektrického kompostovacieho zariadenia: Elektricky kompostér je nastroj, ktory
dokaze spracovat vSetky zvysky surového a vareného jedla (vSetok kuchynsky odpad,
dokonca aj zivo€isneho pdvodu, ktory predstavuje najvaésie mnozstvo vytvaraného odpadu
tohto druhu) a produkovat organicky, na ziviny bohaty, prirodny hnoj, ktory mozno vyuzit' v
hotelovych zahradach. Zariadenie mozno umiestnit priamo do kuchyne, pri¢om proces
spracovania trva menej ako 24 hodin a pocas neho sa z 9 kg odpadu vyprodukuje 0,5 kg
kompostu. Naklady na zariadenie, ktoré dokaze spracovat jednodriové mnozstvo odpadu
vyprodukovaného 170-180-izbovym hotelom predstavuju priblizne 1 400 EUR.

Nadacia (Felelés Gasztrohés Alapitvany) (Hrdinovia zodpovedneho stolovania) je
mimovladna organizacia, ktorej ciefom je Sirit osved&ené postupy trvalo udrzatefného
stravovania a podporovat v Madarsku prevadzku restauracii Setrnych k zivotnému
prostrediu. Medzi jej Cinnosti patri aj podpora trhovisk a vlastnikov malych prevadzok. Okrem
formovania postoja obyvatelstva patri do napline €innosti nadacie aj viest stravovacie
zariadenia k SetrnejSiemu spravaniu k Zivotnému prostrediu. Nadacia tiez poskytuje
stravovacim zariadeniam rady, ako mozno znizovat negativny dopad ich prevadzky na
zivotné prostredie. Okrem podpory ekologickych stravovacich zariadeni vykonava nadacia aj
certifikacné Cinnosti. Oznacenie Trvalo udrzatel'na restauracia méze byt udelené
reStauracii, ktora funguje vyrazne ekologickejsie ako reStauracie podobnej kategoérie.
Oznacenie je udelované v sulade so stanovenymi zasadami na zaklade vyplneného
dotaznika a vysledkov kontroly vykonanej priamo v stravovacom zariadeni.

Dal$im zariadenim, ktoré vyuziva osved&ené postupy, je reStauracia v Madarsku, ktorej
Séfkuchar ma silné ekologické zmyslanie a vo svojej reStauracii propaguje a pouziva lokalne
potraviny. Preto sa rozhodol vytvorit aquaponicky systém, ktory predstavuje organicky
nezavisly ekosystém kombinujuci chov ryb s hydroponickym pestovanim zeleniny. Systém je
velmi energeticky usporny, pokial ide o elektrinu a vodu, priCom Ziviny, ktoré su dodavané
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rastlinam, neobsahuju Ziadne chemikalie. Rastliny su prirodzenym c¢istiCom vody, ¢o
znamena, Ze voda, ktora sa vracia spat do systému, je Cista a bohata na kyslik.

Gustol13 Bistro & Delicate je skvelym prikladom toho, ako nadviazat vztah medzi
reStauraciou a lokalnymi vyrobcami potravin s ciefom skratit' siet dodavatelov a pomoct’
vyrobcom v danom mieste zapojit sa do hospodarskeho cyklu. Prezentacia lokalnych
vyrobcov a miestnych potravin ma podobu lahddkarstva umiestneného hned vedla
reStauracie.

Cateringové spolo¢nosti a street food predajcovia su otvoreni zmenam / inovaciam a radi
vyhladavaju rozlozitelné plasty. Odpad kontaminovany potravinami nemozno recyklovat,
preto je z hfadiska kompostovatelnosti velky dopyt po rozlozZitelnych obalovych materialoch.
Spolo&nost Ugrinpack spolupracuje so street food predajcom na navrhu uzavretého
systému. Ugrinpack vyvinul pre street food predajcu biopolymér vyrobeny z obnovitelnych
surovin (vldkna cukrovej trstiny, ktoré vznikaju ako odpad pri jej spracovavani). Predajca bali
jedlo do obalov z tohto materialu a po jeho konzumécii kompostuje obaly spolu so zvySkami.

Lubos Grajcar - John the B tour: zdielanie kajakov

Eco friendly hotel Dalia: prvy eco-friendly hotel na Slovensku.
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	Otázkou však je, či máme využívať tento vonkajší tlak na dosiahnutie skutočných štrukturálnych zmien? Mali by sa spoločnosti skutočne uberať udržateľnejším smerom alebo sa len „ekologizovať“, aby získali určité možnosti financovania? Aktuálne sme vo f...
	V Maďarsku aj na Slovensku sa zvyšuje záujem o obehové hospodárstvo a postupne si získava väčšiu politickú podporu.
	Slovensko vyslalo počas predsedníctva v Rade EÚ v roku 2016 v rámci Rady pre životné prostredie dôležitý signál, že má záujem aktívne prispievať k súčasnej európskej diskusii o prechode na zelené a obehové hospodárstvo.
	V Maďarsku sú tiež jasné signály, že zelené a obehové hospodárstvo je smer, ktorým by sme sa mali uberať (nová stratégia rozvoja MSP, systémy dotácií a udeľovania grantov).
	Zo SWOT analýzy oboch krajín vyplynuli nasledovné výsledky:
	Silné stránky - Maďarsko i Slovensko majú pomerne dobre štruktúrovaný rámec politík, ktorý zakotvuje väčšinu zásad obehového hospodárstva v rôznych strategických dokumentoch.
	Ich implementácia do praxe však zaostáva, pretože chýbajú určité rámce na uľahčenie pokroku. Páky na realizáciu prechodu na obehové hospodárstvo sú rozptýlené medzi doménami a dokumentmi. Príliš veľa ašpirácií zostáva len v rovine koncepcií a nápadov,...
	Slabé stránky sa vyskytli v indikátoroch, ako je miera využívania materiálov, vysoká miera skládkovania odpadov a nízka miera recyklácie odpadov vrátane biologického odpadu (ako je uvedené v bode 1.4).
	Spolupráca medzi jednotlivými ministerstvami je vnímaná ako hrozba, a nedostatočné je aj organizačné, personálne a finančné krytie.
	Najväčšie spoločné výzvy možno zhrnúť do šiestich bodov:

	Informácie týkajúce sa obehového hospodárstva sú čoraz dostupnejšie, avšak podniková prax sa stále riadi lineárnym modelom ekonomiky
	Informácií o cirkulárnej ekonomike (obehovom hospodárstve) na koncepčnej úrovni neustále pribúda, no väčšina spoločností im nevenuje žiadnu pozornosť.
	Existuje len niekoľko spoločností, ktoré sa o túto tému skutočne zaujímajú a sú pripravené podniknúť aj praktické kroky. Pokiaľ ide o MSP, 1-5 % z nich sú dobre pripravené, špičkové firmy, dokonale prispôsobené na Priemysel 4.0 - vedia, čo môžu v obeh...
	Nedostatočná informovanosť spotrebiteľov
	V tomto ohľade môže byť jedným zo stimulujúcich faktorov dopyt zo strany spotrebiteľov. V Maďarsku sa úroveň environmentálneho povedomia v tomto ohľade za posledné desaťročie príliš nezmenila. V prípade Slovenska je informovanosť stále nízka, postupne...
	Napriek tomu, že spotrebitelia majú informácie o klimatických zmenách, ako aj o predpisoch týkajúcich sa zákazu používania jednorazových plastov, nezaoberajú sa touto problematikou hlbšie a nesnažia sa o udržateľnosť.
	Spotrebitelia sú navyše citliví na ceny, takže v konečnom dôsledku dajú vo všeobecnosti prednosť lacnejšiemu tovaru. Obrovskou prekážkou - najmä v Maďarsku - je, že v posledných rokoch neexistuje komplexná, perspektívna stratégia na zvyšovanie povedom...
	Vo všeobecnosti sa chápanie pojmu obehové hospodárstvo obmedzuje na odpadové hospodárstvo a preto je potrebné, aby zvyšovanie povedomia zahŕňalo informovanie obyvateľstva o komplexnosti obehového hospodárstva a vzájomnej závislosti prvkov hodnotového ...
	Slabé povedomie, nedostatok informácií a málo príkladov osvedčených postupov sú preto považované za hlavné prekážky prechodu na obehové hospodárstvo.
	Potreba stimulovať regulačný a finančný rámec
	Zásadným problémom je, že pokiaľ ide o ekonomiku, nikto v skutočnosti neusiluje o zmenu. Spoločnosti nie sú dostatočne motivované investovať a vyvíjať inovatívne postupy. Nedostatok finančných zdrojov a predpokladané vysoké náklady súvisiace so zavede...
	Pri riešení tohto problému je nevyhnutná intervencia štátu. Na podporu prechodu na obehové hospodárstvo je potrebné vytvorenie priaznivého a jednoznačnejšieho regulačného prostredia a zníženie administratívnej záťaže. Legislatíva dostatočne neodráža p...
	O praktickej implementácii strategických koncepčných cieľov nie je dostatok informácií. V tomto ohľade sa očakáva, že najväčším katalyzátorom zmeny bude vytváranie priestoru pre odborné diskusie, popularizácia odborných tém, podnecovanie spolupráce me...
	Štát by mal okrem toho zohrávať väčšiu úlohu pri povzbudzovaní v implementácii obehového hospodárstva prostredníctvom stimulov: je potrebné zdôrazňovať zásadu „znečisťovateľ platí“ a uplatňovať zdaňovanie znečisťovateľov (napr. zvyšovanie dane za sklá...
	Nedostatok údajov vo všetkých skúmaných oblastiach poukazuje v neposlednom rade na vysokú prioritu vytvárania infraštruktúry. Je potrebné vziať do úvahy náležité a transparentné zaznamenávanie všetkých údajov a implementovať ho do plánu obehového hosp...
	Nedostatok odborníkov a odborných znalostí
	Dopyt po odborníkoch v oblasti obehového hospodárstva bude poháňaný očakávaniami a novými podmienkami týkajúcimi sa podpory EÚ v programovom období 2021-27. Otázka znie, či pre tento rastúci dopyt existuje ponuka s náležitou štruktúrou a dostatočnou k...
	Takáto ponuka momentálne neexistuje, pretože nemáme dostatok odborných vedomostí a znalostí. Odborníci sa počas osobných rozhovorov vyjadrili, že aj tie najväčšie poradenské spoločnosti musia žiadať o pomoc zahraničných špecialistov.
	Existujúce odborné znalosti sa sústreďujú predovšetkým v hlavných mestách, čo je ďalšou prekážkou pri získavaní podpory pre organizácie zo vzdialenejších regiónov.
	Spravidla má nedostatok vedomostí o koncepte cirkulárnej ekonomiky veľa spoločností, ktoré sa vo všeobecnosti viac obávajú nových typov riešení a majú zavedené tradičné systémy - jedným z dôvodov je nedostatok znalostí a ľudských zdrojov na riešenie z...
	Rozvoj medzinárodných vzťahov
	Väčšina maďarských a slovenských MSP ponúka svoje výrobky na medzinárodných trhoch len zriedkavo.
	Vstup podnikov na zahraničné trhy by tiež mohol podporiť prechod na obehové hospodárstvo, pretože v rozvinutejších krajinách sa už od partnerov v celom hodnotovom reťazci bežne očakáva, že majú zavedený systém odpadového hospodárstva. Preto by mala by...
	Pôsobenie na medzinárodnej scéne a účasť v tendroch ako súčasť medzinárodných konzorcií by malo byť pre MSP veľmi dôležitým cieľom. MSP si túto skutočnosť však zatiaľ neuvedomujú a uprednostňujú spoluprácu v domácom prostredí. Aktívna účasť v medzinár...
	Dostupné finančné prostriedky na podporu inovácií a osvedčených postupov
	Inovácie sú počas transformácie kľúčové. Existujú potrebné politiky, ktorých cieľom je poskytnúť právny rámec pre podniky a stratégie osobám s rozhodovacími právomocami. Niekedy sa však zdá, že tieto politiky nie sú účinné, súdržné ani predvídateľné.
	Jednou z hlavných slabín maďarských a slovenských MSP je nízka inovačná schopnosť a výkonnosť - iba malé percento MSP sa zaoberá inovačnou činnosťou. Boj o každodenné prežitie a obmedzené zdroje obmedzujú ich prístup k novým technológiám alebo inováciám.
	Okrem toho chýba široká rozvinutá spolupráca medzi spoločnosťami a inštitúciami výskumu a vývoja, ktorá je nevyhnutným predpokladom pre dopytom riadené inovácie.
	Celkové výdavky na výskum a vývoj na Slovensku predstavovali v roku 2019 0,83% HDP. V Maďarsku boli výdavky na výskum a vývoj  vyššie - v roku 2019 dosiahli úroveň 1,48% HDP, pričom Maďarsko si stanovilo cieľ naďalej zvyšovať tieto výdavky až na 1,8% ...
	Obmedzená kapacita, pokiaľ ide o počet výskumných pracovníkov a infraštruktúrne zázemie, ako aj o spoluprácu, rovnako bráni inováciám v oboch krajinách.
	V Maďarsku boli na prekonanie týchto prekážok vytvorené územné inovačné platformy a zriadené tematické vedecké inovačné parky (doteraz 9) ponúkajúce profesionálnu platformu prepojenú s univerzitami, ktorá funguje ako základná infraštruktúra, poskytova...
	Zdroj: István Szabó, PhD., viceprezident Národného úradu pre výskum, vývoj a inovácie; 2021
	Ak je možné podporovať spoluprácu v oblasti inovácií, v oboch krajinách by na tento účel malo byť vyčlenených viac finančných prostriedkov a v tejto súvislosti by sa mal reformovať celý systém podpory. Na základe spätnej väzby od spoločností by sa mal...
	S cieľom zviditeľniť inovačný potenciál je potrebné výraznejšie propagovať (informovaním v správach, na online portáloch a v časopisoch) osvedčené postupy týkajúce sa obehového hospodárstva a firmy, ktorým sa v danej oblasti darí, a tak pomáhať ostatn...
	Obehové hospodárstvo z pohľadu spoločností - na základe odpovedí na otázky obsiahnuté v dotazníku
	Hlavnými cieľmi prieskumu trhu súvisiaceho s projektom „Cezhraničné budovanie kapacít pre rozvoj cirkulárnych regiónov – CircularRegions“ bolo rozpoznať situáciu, názory a potreby maďarských a slovenských spoločností s cieľom zlepšiť prechod na obehov...
	V Maďarsku i na Slovensku tvorili väčšinu posudzovaných spoločností malé a stredné podniky (MSP).
	Z prieskumu vyplynulo, že tri štvrtiny spoločností v Členských štátoch majú dostatočné povedomie / znalosti o koncepte obehového hospodárstva, pričom len málo spoločností nemalo o tomto koncepte žiadnu vedomosť. Túto skutočnosť však nemožno považovať ...
	V Maďarsku sa každá posudzovaná spoločnosť podieľa na nejakom druhu činnosti súvisiacej s obehovým hospodárstvom alebo na osvedčených postupoch špecifikovaných v dotazníku. Väčšina spoločností opätovne využíva materiály a vedľajšie produkty vygenerova...
	Pri identifikácii hlavných prekážok prechodu na obehové hospodárstvo bolo zistených osem hlavných faktorov, ktorých bližšia špecifikácia vyplynula z odpovedí respondentov. Väčšina odpovedí sa týkala úlohy štátu - nedostatočne stimulujúce legislatívne ...
	Z prieskumu vyplynuli aj niektoré riešenia, ako prekonať identifikované prekážky. Odpovede možno rozdeliť do dvoch hlavných skupín: prvá, ktorá obsahovala väčšinu názorov týkajúcich sa štátu - činností, ktoré by sa mali vykonávať na vládnej úrovni (vr...
	Na Slovensku je väčšina účastníkov prieskumu presvedčená, že finančné stimuly (napr. programy, priame granty) by mohli pomôcť urýchliť prechod celej krajiny na obehové hospodárstvo. Takmer všetci respondenti sa domnievajú, že zmysluplný koncept, národ...
	Dotazník obsahoval aj niekoľko vopred určených riešení, pričom respondenti mali ohodnotiť ich užitočnosť. Na základe spätnej väzby sme vybrali prvých päť, ktoré respondenti považovali za najužitočnejšie:
	1. Začlenenie zásad obehového hospodárstva do legislatívy (napr. rozšírená zodpovednosť výrobcu, prioritné toky odpadu)
	2. Vypracovanie národnej stratégie / plánu rozvoja obehového hospodárstva, ktorý by naznačoval jasné smerovanie rozvoja v danej oblasti
	3. Dostupnosť odborných ľudských zdrojov a odborných znalostí → školenia a reforma vzdelávania
	4. Platformy na zdieľanie osvedčených postupov týkajúcich sa priemyselnej symbiózy a efektívneho využívania zdrojov
	Väčšina (72,5%, t.j. 29) spoločností odpovedala na otázku, či majú vlastného špecialistu pre obehové hospodárstvo / udržateľnosť / ochranu životného prostredia, kladne, pričom ďalších 17,5% má v úmysle zamestnať aspoň jedného odborníka v danej oblasti...
	Táto skutočnosť dokazuje tiež otvorenosť spoločností - 82,5% z nich už je (18) alebo má záujem stať sa členom (17) akéhokoľvek združenia alebo platformy súvisiacej s obehovým hospodárstvom.
	Posledná časť dotazníka sa týkala ochoty spoločností zúčastňovať sa školení a stretnutí zainteresovaných strán organizovaných v rámci projektu „Cezhraničné budovanie kapacít pre rozvoj cirkulárnych regiónov – CircularRegions“. Odpovede respondentov sú...
	Odvetvové výzvy a možné riešenia
	Tretia časť dokumentu je venovaná odvetvovým výzvam a možným riešeniam na ich prekonanie.
	Stavebníctvo

	Stavebný priemysel je považovaný za jeden z kľúčových odvetví v Maďarsku aj na Slovensku.
	Úlohy pri tvorbe politík a stratégií v maďarskom stavebnom priemysle sú rozdelené predovšetkým medzi dve inštitúcie: Ministerstvo pre inováciu a technológie (MIT) a Úrad predsedu vlády. Najdôležitejšími zainteresovanými stranami na medziúrovni v rámci...
	Stavebná produkcia v Maďarsku v rokoch 2017 až 2019 neustále rástla a v roku 2019 sa zvýšila o 22%, čo je výrazne nad priemerom EÚ. Medziročný nárast objemu sa zrýchlil na 20% vo výstavbe budov a spomalil na 24% vo výstavbe inžinierskych stavieb, čo z...
	Na Slovensku vypracúva legislatívu, metodiku, programy a predpisy týkajúce sa výstavby a územného plánovania Ministerstvo dopravy a výstavby. V stavebnom sektore môžu byť za relevantné zainteresované strany považované predovšetkým organizácie na podpo...
	Podiel sektora stavebníctva na tvorbe hrubého fixného kapitálu v roku 2018 predstavoval na Slovensku 12,6% . V decembri 2020 dosiahol objem stavebnej výroby na Slovensku 556 miliónov eur . Podľa Eurostatu tvoril stavebný a demolačný odpad 4,4% odpadu ...
	Hlavné spoločné výzvy súvisiace s prechodom na obehové hospodárstvo

	Prosperita ekonomiky závisí od intenzívneho využívania surovín a premeny prírodných zdrojov na peňažnú hodnotu prostredníctvom výroby nových produktov a výstavby budov.
	Politiky domáceho rozvoja vyčleňujú veľa zdrojov na neudržateľné operácie. Aktéri v oblasti stavebníctva predstavujú silnú lobistickú skupinu, ktorá má významný vplyv na vytváranie politík pre daný sektor, pričom ich záujmy nie sú nevyhnutne v súlade ...
	Odvetvie stavebníctva je v súčasnosti považované za kľúčové, pokiaľ ide o prechod na obehové hospodárstvo. V súčasnosti však neexistuje jasná stratégia a podpora riešení v tejto oblasti. Obehové hospodárstvo je vnímané predovšetkým prostredníctvom ino...
	Spoločnosti očakávajú nové trendy v stavebníctve a pripravujú sa na ne. Zelené verejné obstarávanie vnímajú ako účinný nástroj zavádzania zelených riešení do praxe. V tomto odvetví však chýba legislatívna podpora pre ekologickejšie riešenia. Stavebný ...
	Lídrami sú väčšinou veľkí developeri, pretože sú financovaní materskými spoločnosťami, ktoré sa výrazne zameriavajú na oblasť mimo zákonných povinností. Podnikatelia často preberajú zodpovednosť nad rámec svojich zákonných povinností.
	Nedostatky v oblasti legislatívy: Aktuálne platné zákony a predpisy o nakladaní so stavebnými odpadmi a odpadmi z demolácií sú zastarané. V Maďarsku i na Slovensku sa spoločnosti zaoberajúce sa nakladaním so stavebnými odpadmi a odpadmi z demolácií ri...
	Podľa odborníkov nie je koncept recyklácie v stavebnom sektore úplne jasný. Bolo by prospešné vypracovať koncept recyklácie a obehového hospodárstva v spolupráci s firmami pôsobiacimi v danej oblasti. Maďarsko napríklad dosahuje cieľ stanovený Európsk...
	Návrhy na prekonanie výziev

	 Bolo by potrebné aktualizovať zákony a predpisy o nakladaní so stavebnými odpadmi a odpadmi z demolácií s prihliadnutím na nový relevantný koncept, akým je obehové hospodárstvo. Kladie sa dôraz na skutočnosť, že najmenej 70 % stavebných odpadov a od...
	 Legislatívne obmedzenia týkajúce sa skládkovania by mohli zároveň posilniť trh s recyklovanými materiálmi.
	 Podľa odborníkov by bolo užitočné označiť stavebné výrobky / suroviny údajom, ako dlho sa môžu používať. Každému výrobku by teda mal byť v závislosti od jeho recyklovateľnosti a trvanlivosti pridelený číselný ukazovateľ, pričom každý výrobca by mal ...
	 Na strategickej úrovni by mali byť podporované investície do hnedých priemyselných parkov (tzv. brownfield) namiesto ich výstavby na zelenej lúke (tzv. greenfield). Zároveň by mali byť výrazne podporované postupy zeleného verejného obstarávania, pre...
	 Medzinárodné spoločnosti vo všeobecnosti predstavujú udržateľnejšie stavebné trendy, ktoré by boli užitočné aj pre menšie spoločnosti. Preto je potrebné spoločnostiam ukázať spôsob, akým môžu vytvárať hodnoty. Spoločnosti by si mali vytvoriť prepoje...
	Identifikované osvedčené postupy na Slovensku:

	1. WIENERBERGER: Spoločnosť vyrába prírodné stavebné materiály (výroba tehál a keramických strešných škridiel), ktoré možno recyklovať alebo drviť a opätovne použiť na výrobu tehál a škridiel, na stavbu ciest, na povrchy tenisových kurtov alebo dokonc...
	2. REHAU: Spoločnosť pri výrobe svojich výrobkov používa postindustriálny a post-spotrebiteľský odpad, má vlastné recyklačné zariadenia a ponúka nové okná obsahujúce recyklovaný materiál.
	3. https://youtu.be/vbgKUDJ7SC0 V jednom z jej závodov v Anglicku sa okná z recyklovaného PVC rozdrvia a granulujú a následne sa tento granulát použije na výrobu nových koextrudovaných výrobkov.
	4. CRH: Spoločnosť využíva zlievarenský prach ako náhradu za primárnu surovinu na výrobu cementu.
	5. SLOVIZOL: Spoločnosť vyrába polystyrénové dosky určené na rôzne druhy tepelných izolácii, pričom pri zbere odrezkov a zvyškov expandovaného polystyrénu spolupracuje so zákazníkmi a združeniami obcí.
	6. T+T Žilina: Spoločnosť zhodnocuje a energeticky využíva komulnálny odpad.
	7. Matej Kobera, Bernolákovo: Spoločnosť vyrába tehlový substrát na zelené strechy zo starých tehál.
	Identifikované osvedčené postupy v Maďarsku:

	1. Loop by Daikin: Spoločnosť využíva obehové hospodárstvo v oblasti chladív - vyrába certifikované regenerované chladivo a propaguje jeho opätovné použitie.
	2. Life3R: Prvá online obchodná platforma s použitými F-plynmi, ktorá bojuje proti klimatickým zmenám znížením emisií uhlíka a minimalizuje nelegálne vypúšťanie použitých F-plynov do atmosféry.
	3. Armacell: Prvý výrobca flexibilných technických izolačných materiálov, ktorý využíva odrezky a vracia ich späť do výrobného cyklu, čím znižuje množstvo stavebného odpadu a šetrí cenné zdroje.
	4. Cleanway Kft: Zhodnocovanie a recyklácia stavebných odpadov; online mapa na prepojenie producentov odpadov s potenciálnymi užívateľmi.
	5. Saint-Gobain: Spoločnosť spustila v závode v Rumunsku pilotnú výrobu sadrokartónu zo zhodnoteného stavebného odpadu. Má vypracovaný plán CO2 Roadmap na dosiahnutie uhlíkovej neutrality do roku 2050.
	6. CRH a Ecorec: Spoločnosť sa zaoberá úpravou odpadu a jeho ekologickým spracovaním na odpadové palivá, ktoré sa ďalej energeticky zhodnocujú v cementárenskom priemysle.
	7. Uplatňovanie kritérií udržateľnosti pri prenájme budov. Súvisiaci prieskum na link.
	8. Rozširovanie „upcyklačných“ aktivít v stavebníctve. Príklady na  link.
	Potravinársky a obalový priemysel

	Poľnohospodárstvo a potravinársky priemysel najmä vo vidieckych oblastiach predstavujú dôležité piliere ekonomiky oboch krajín.
	V Maďarsku pôsobí  v potravinárskom priemysle množstvo organizácií, subjektov a tvorcov politík. Najrelevantnejšími z nich sú Ministerstvo poľnohospodárstva, Maďarská agrárna komora (HCA), Národný úrad pre bezpečnosť potravinového reťazca (Nébih/NFCSO...
	Maďarsko je známym producentom pšenice, kukurice a jačmeňa, ale aj papriky, cukrovej repy a liečivých bylín. Normy pre výrobu a spracovanie potravín sú prísne a ich dodržiavanie je náležite kontrolované. V dôsledku toho je po maďarských poľnohospodárs...
	Najrelevantnejším hráčom na Slovensku je Ministerstvo pôdohospodárstva a rozvoja vidieka. Je ústredným výkonným orgánom, ktorý tvorí a vykonáva štátnu politiku v oblasti poľnohospodárstva, potravinárskeho priemyslu, rozvoja vidieka a lesného hospodárs...
	V potravinárskom priemysle pôsobí na slovenskom trhu viac ako 2 100 spoločností. Spracovanie potravín sa stáva integrálnou a stabilnou súčasťou slovenskej ekonomiky, nakoľko predstavuje viac ako 4% celého priemyslu (bez nápojov). Existuje viac ako 2 1...
	Hlavné spoločné výzvy

	Krajiny síce nemajú zavedenú stratégiu týkajúcu sa obehového hospodárstva, no platia určité usmernenia a nariadenia. Napriek tomu existujú pochybnosti, či majú rovnaký cieľ.
	Napriek tomu, že MSP tvoria väčšinu, pokiaľ ide o ich počet, ako aj o počet zamestnancov, v prípade oboch krajín je náročné osloviť ich a motivovať k prechodu na obehové hospodárstvo. Hybnou silou týchto procesov so snahou predchádzať plytvaniu sú med...
	Pre spotrebiteľov je plytvanie potravinami najsilnejším impulzom k zmene správania. Zo strany širokej verejnosti rastie dopyt po prechode na rastlinnú stravu, ktorá je v súlade s medzinárodnými trendmi a podporuje udržateľnosť. Producenti mliečnych vý...
	Dcérske spoločnosti veľkých medzinárodných spoločností napredujú nielen v oblasti vzdelávania spotrebiteľov a prinášania ekologických produktov na pulty, ale aj v lobovaní za udržateľnejšie výrobné procesy. Iniciatívy trvalej udržateľnosti ešte nie sú...
	Hnacou silou cirkularity v potravinárskom priemysle budú veľké medzinárodné spoločnosti a veľké obchodné spoločnosti, pričom je potrebné stanoviť očakávania dodávateľov v celom hodnotovom reťazci týkajúce sa dosiahnutia uhlíkovej neutrality alebo ochr...
	Segment výroby potravín je vo všeobecnosti vnímaný ako „zastaraný“. Na nové trendy reaguje príliš pomaly, avšak potreba zavádzania nových postupov a technológií je čoraz naliehavejšia, berúc do úvahy demografické a klimatické faktory a novú Spoločnú p...
	Európska zelená dohoda a stratégia Z farmy na vidličku budú mať právny a regulačný dopad na výrobcov potravín, čo ovplyvní aj udržateľnosť a cirkularitu, a zároveň bude predstavovať vážnu konkurenčnú výzvu pre spoločnosti.
	Chýba však financovanie samotného výskumu. V súčasnosti je nedostatok financií, najmä na výskum a vývoj v potravinárskom priemysle, ktorý je silne prepojený s novými trendmi, ako je obehové hospodárstvo, znižovanie plytvania potravinami a zavádzanie n...
	Pri monitorovaní implementácie existujúcich stratégií, napríklad v oblasti predchádzania plytvaniu potravinami, zohrávajú významnú úlohu neziskové organizácie.
	Na trhu s potravinami je príliš veľa hráčov a príliš veľká konkurencia, čo sťažuje hľadanie synergií. Je dôležité, aby stratégie EÚ zahŕňali perspektívu spoločností na trhu.
	Maďarsko ani Slovensko nemá efektívnu infraštruktúru na zber a spracovanie biologicky rozložiteľného odpadu. Neexistujú žiadne legislatívne požiadavky na aplikáciu kompostu ako zdroja živín do poľnohospodárskej pôdy.
	Návrhy na prekonanie výziev

	 Pokiaľ ide o potraviny a krmivá, je nutná výraznejšia regionalizácia založená na regionálnych špecifikách a príležitostiach, ktorá dokáže odblokovať mocenské štruktúry globálneho ekonomického trhu v rámci hodnotového reťazca a zodpovednosť za životn...
	 Dôležitú úlohu zohrávajú regionálne projekty na zapojenie a prepojenie aktérov v hodnotovom reťazci majúce za cieľ vytvárať autonómne potravinové systémy v najmenšom možnom rozsahu.
	 Mali by existovať platformy a siete na prenos znalostí, kde môžu aktéri skutočne konštruktívne diskutovať o pragmatických praktických riešeniach a iniciovať zmeny, aby sa problém nepokúšal riešiť iba malý potravinový reťazec alebo veľkoobchodník.
	 Zároveň je nutné zvyšovať povedomie o trvalo udržateľnej spotrebe, alternatívach balenia potravín, znižovaní plytvania potravinami, kompostovaní a biologicky rozložiteľných výrobkoch.
	Identifikované osvedčené postupy v Maďarsku:

	1. Družstvo Gazda Molnár Pék: Pekári, ktorí začali využívať nové technológie od pestovania a mletia obilia až po výrobu chleba. Ide o oživenie úspešného modelu spolupráce, v ktorom sú títo drobní poľnohospodári ochotní využívať staré kultúrne plodiny ...
	2. Komunita Nyíregyháza Kosár: Občianska iniciatíva zameraná na oživenie a posilnenie lokálnej ekonomiky. Komunita víta výrobcov originálnych miestnych produktov a udržateľne orientovaných zákazníkov. Verí, že spotreba na lokálnej úrovni pomáha posiln...
	3. WWF: program ochrany mokradí: Program je realizovaný v partnerstve s obcami, kde je možné tento druh zadržiavania vody spájať aj s riešením problémov s odtokom dažďovej vody, ako je nakladanie s odpadovými vodami. Viac informácií: https://vizmegtar...
	4. Vo Francúzsku bol pred niekoľkými rokmi založený potravinový parlament, v ktorom sú zastúpení všetci aktéri. V Maďarsku takéto združenie relevantných aktérov chýba. Maďarská agrárna komora sa nezaoberá otázkami udržateľnosti a obehového hospodárstv...
	5. Národná asociácia spracovateľov potravín (ÉFOSZ) spustila spotrebiteľskú kampaň s cieľom informovať spotrebiteľov o iniciatíve Bez obalu, pričom riadi aj pracovnú skupinu.
	6. Program Národného úradu pre bezpečnosť potravinového reťazca (NÉBIH): Bez zvyškov sa zameriava na zníženie plytvania potravinami v domácnostiach.
	7. KOPEK: Pekáreň, ktorá má zavedený model obehového hospodárstva s cieľom využívať prebytky vo vlastnej výrobe.
	Identifikované osvedčené postupy na Slovensku:

	1. TESCO: Sieť predajní, ktorej cieľom je predchádzanie plytvaniu potravinami, testuje aplikáciu s cieľom sledovať dátumy spotreby potravín a tým predchádzať plytvaniu. Zároveň sa v spolupráci so Slovenskou potravinovou bankou podieľa na potravinovej ...
	2. Yeme: Sieť predajní, ktorá má vlastnú kompostáreň.
	3. Taste Zero Waste: Nezisková organizácia, ktorej hlavnými cieľmi sú predchádzanie plytvaniu jedlom a vzdelávanie.
	4. METRO: Veľkoobchod potravín a ďalšieho tovaru, ktorý sa snaží optimalizovať logistiku, vyberať výrobky s nižšou uhlíkovou stopou, podporovať sezónnosť a regionalitu, ako aj kompostovateľnosť a recyklovateľnosť výrobkov. Metro sa usiluje o zníženie ...
	5. PEELO: Spoločnosť vyvinula vlastnú technológiu na napustenie bavlnenej tkaniny včelím voskom, z ktorej vyrába opakovane použiteľné potravinové obaly. Vďaka tejto technológii výrazne znížila produkciu odpadu, a taktiež energetickú náročnosť výroby.
	6. HEINEKEN: Spoločnosť zachytáva CO2 vznikajúci pri výrobe v pivovare a vracia ho späť do procesu (nasýtenie nápoja), je výrobcom elektriny (ktorú zároveň dodáva do distribučnej sústavy) a má vlastnú čističku odpadových vôd (zhodnocuje 99,5% odpadový...
	7. GREENCORP: Spoločnosť odoberá biologický odpad zo spracovateľského priemyslu, ktorý následne energeticky zhodnocuje a premieňa na elektrickú energiu.
	Výroba plastov

	Plasty a plastový odpad sú všade prítomné: nachádzajú sa v našich každodenných predmetoch a používajú sa na obaly väčšiny našich potravín.
	Je to skvelý a užitočný materiál napríklad na výrobu obalov, ktoré chránia potraviny, pretože strata kvality potravín by mohla mať oveľa vážnejší dopad na životné prostredie. Problémom však je, že ľudstvo s ním nedokáže správne zaobchádzať a preto v s...
	Sektor výroby plastov je priamo ovplyvnený smernicou o znižovaní vplyvu určitých plastových výrobkov na životné prostredie (Single-Use Plastics - SUP), ktorej cieľom je znížiť množstvo jednorazových plastových výrobkov v krajinách EÚ. V Maďarsku je zo...
	Za transpozíciu európskych smerníc týkajúcich sa plastov vrátane smernice SUP do slovenského práva zodpovedá Ministerstvo životného prostredia. Svoju úlohu v tomto odvetví zohráva aj Ministerstvo hospodárstva, a to vďaka kompetenciám v oblasti produkt...
	Automobilový priemysel je jedným z najdôležitejších odvetví maďarskej i slovenskej ekonomiky. Tento typ výroby je považovaný za segment s najvyššou prioritou. V Maďarsku i na Slovensku pôsobí v tomto segmente množstvo dobre zavedených miestnych a medz...
	Obe krajiny majú navyše silnú tradíciu vo všetkých hlavných segmentoch chemického priemyslu. V oboch krajinách sú rafinérie, ktoré vyrábajú rôzne suroviny na výrobu plastov. Chemický priemysel zahŕňa široký sortiment produktov, ako sú petrochemické, o...
	Hlavné spoločné výzvy

	V plastikárskom priemysle sú obchodné modely obehového hospodárstva v oboch krajinách čoraz obľúbenejšie, pričom neustále pribúdajú ďalšie osvedčené postupy. V súčasnej dobe je problematika plastov veľmi významnou témou, ktorou sa zaoberajú aj strateg...
	Diskusie v oboch krajinách sa zaoberali aj situáciou v oblasti biopolymérov. Dokonca ani smernica SUP jasne neurčuje, či je ich používanie povolené alebo nie: chemicky modifikované plasty nie sú povolené vôbec - čo v podstate znamená zákaz používať aj...
	Návrhy na prekonanie výziev

	 Pretože najmä v súvislosti so smernicou SUP existuje príliš veľa pochybností týkajúcich sa biopolymérov, je potrebné v legislatíve jasne definovať, čo je v prípade plastikárskeho priemyslu dovolené a čo nie, pričom je nutné urobiť to takým spôsobom,...
	 Na zabezpečenie inovácií v oblasti udržateľných materiálov namiesto plastu vyrobeného z fosílnych zdrojov je potrebná väčšia finančná podpora. Plastikársky priemysel je navyše naviazaný na technológie, pričom ich obstaranie je pomerne nákladné. Ochr...
	 Napriek základným vedomostiam je nevyhnutné zvyšovať povedomie a podporovať riešenia vhodné z hľadiska životného prostredia, pričom tzv. greenwashing (klamlivé uvádzanie nepravdivých údajov o ekologickosti výrobkov) je ako okamžitá reakcia v dôsledk...
	 Zároveň je nutné podporovať výrobu druhotných surovín a vypracovať vhodné právne predpisy na posilnenie trhu s druhotnými surovinami.
	Identifikované osvedčené postupy na Slovensku:

	1. Ecolove: Spoločnosť sa zaoberá prenájmom pohárov založenom na zálohovaní a predajom opakovane použiteľných pohárov vhodných na outdoorové festivaly a podujatia.
	2. MASIP, s.r.o.: Hlavnou činnosťou spoločnosti je výroba sklolaminátových výrobkov, finálnych produktov pre aquaparky, telekomunikácie a komponentov pre automobilový priemysel, pričom s cieľom znížiť uhlíkovú stopu spôsobenú dopravou spolupracuje, po...
	3. Remarkplast compounding a.s.: Spoločnosť sa zaoberá compoundov, re-compoundov a regranulátov.
	4. Molitas s.r.o.: Spoločnosť sa zaoberá výrobou čalúneného nábytku, matracov, výrobkov používaných v automobilovom priemysle, zdravotnej starostlivosti, športe a fitness, akustike, obalov, tesnení a podobne, pričom zhodnocuje zvyšky vlastnej produkci...
	5. LB Slovakia Plastics s.r.o. - Corplex: Spoločnosť sa zaoberá výrobou a recykláciou opakovane použiteľných plastov pre obehové hospodárstvo. Video je dostupné tu.
	6. Esox-plast s.r.o.: Spoločnosť sa zaoberá vstrekovaním plastov a optimalizovanou výrobou foriem. Ako pilotný projekt servitizácie spoločnosť predstavila ďalšie ponuky opráv/údržby/úprav foriem. V prvom kroku analyzuje aktuálny stav formy a oboznámi ...
	7. Slovenský plastikársky klaster: Záujmové združenie, ktorého hlavnou úlohou je stimulovať rozvoj v oblasti obehového hospodárstva, ako sú náhrady za ťažko rozložiteľné materiály, recyklácia výrobkov, ktoré končia na skládkach, predĺženie životnosti ...
	Identifikované osvedčené postupy v Maďarsku:

	V automobilovom priemysle, ktorý je v Maďarsku veľmi dôležitým odvetvím, vyrábajú dodávateľské spoločnosti obrovské množstvo plastových dielov vstrekovaním do formy.  Pokiaľ ide o obehové hospodárstvo, z diskusií s príslušnými asociáciami vyplynulo, ž...
	Priemyselná symbióza je model obehového hospodárstva na vysokej úrovni, kde vedľajšie produkty alebo odpad, ktorý produkuje jedna zo spoločností, môže byť využitý inou spoločnosťou ako druhotná surovina. Dobrým príkladom je spolupráca medzi spoločnosť...
	Cestovný ruch

	Cestovný ruch je základnou súčasťou ekonomík krajín Vyšehradskej skupiny (V4). Vo všetkých ekonomikách krajín V4 predstavuje podiel cestovného ruchu na tvorbe HDP od 4,7% do 8,3%, pričom zamestnáva od 5% do 10% z celkového počtu osôb pracujúcich v nár...
	Slovensko je druhou krajinou s najnižším podielom cestovného ruchu na tvorbe HDP,–ktorý predstavuje len 6,3%. Sektor zamestnával 162 000 osôb, čo je 6,3% z celkového počtu osôb pracujúcich v národnom hospodárstve. Celkový počet všetkých podnikov pôsob...
	Za riadenie cestovného ruchu je zodpovedné Ministerstvo dopravy a výstavby Slovenskej republiky. Jeho kompetencie zahŕňajú podporu riadenia destinácií, turistiky a cykloturistiky, ako aj kongresového a incentívneho (stimulačného) cestovného ruchu.
	V roku 2011 založili predstavitelia 7 najvýznamnejších celoštátnych združení cestovného ruchu Slovenský zväz cestovného ruchu. Medzi priority Zväzu patrí zjednotenie odvetvia cestovného ruchu, aktívny prístup k legislatívnym zmenám v oblasti cestovnéh...
	 Asociácia hotelov a reštaurácií Slovenska
	 Slovenská asociácia cestovných kancelárií a cestovných agentúr
	 Lavex – lanovky a vleky
	 Historické hotely Slovenska
	 Slovenský zväz vidieckej turistiky a agroturistiky
	 Asociácia slovenských kúpeľov
	 Bratislavská organizácia cestovného ruchu
	 Ústav turizmu
	 Región Vysoké Tatry
	Maďarsko je jednou z najobľúbenejších turistických destinácií v Európe. Cestovný ruch zohráva v hospodárskom živote krajiny významnú úlohu a prispieva k zvýšeniu zamestnanosti a zachovávaniu kultúrneho dedičstva. Dopyt po cestovnom ruchu, ako aj rozvo...
	Turizmus zaznamenal v Maďarsku za posledné dve desaťročia výrazne pozitívny vývoj: rozvinula sa populárna festivalová kultúra, boli postavené vysokokvalitné hotely a vybudované ďalšie turistické atrakcie. Okrem hlavného mesta zohrávajú v domácom turiz...
	Pokiaľ ide o cestovný ruch, najdôležitejším aktérom je Maďarská agentúra pre cestovný ruch (HTA). Medzi jej hlavné úlohy patrí riadenie rozvoja a definovanie stratégie cestovného ruchu na základe súvisiacich zákonov, berúc do úvahy destinačný manažmen...
	Hlavnými aktérmi kvalitného rozvoja a vytvárania moderného maďarského turizmu sú Asociácia hotelov a reštaurácií a Zväz cestovného ruchu. Takéto organizácie existujú aj na Slovensku, pričom ich cieľ je podobný ako v Maďarsku - rozvíjať a zlepšovať sek...
	Hlavné spoločné výzvy

	Sektor cestovného ruchu nemá dostatočné vedomosti o obehovom hospodárstve. Po predstavení celého konceptu respondenti potvrdili, že je možné konštatovať postupné zlepšovanie zámerov týkajúcich sa prechodu na obehové hospodárstvo - a to aj bez toho, ab...
	Zainteresované strany v cestovnom ruchu sú závislé od reťazca iných poskytovateľov produktov a služieb. V oboch krajinách je v rámci hodnotového reťazca komplikovaný prístup k informáciám, a preto je napríklad náročné nájsť dodávateľov, ktorí uplatňuj...
	V mnohých prípadoch väčšie elitné hotely príliš nenapredujú v obehovom hospodárstve. Menšie nezávislé hotely majú často k cirkulárnej ekonomike oveľa serióznejší prístup. Nerobia to nutne v záujme svojich spotrebiteľov, no ich podnikateľský prístup je...
	Pokiaľ ide o turizmus (hotely, reštaurácie), hostia sa vôbec nezaujímajú o ochranu životného prostredia. Pre zvýšenie environmentálneho povedomia hostí dokáže urobiť veľa odvetvie gastronómie. Ak sa nebudú o ochranu životného prostredia a udržateľnosť...
	Väčšina spoločností prijíma také opatrenia v oblasti udržateľnosti, ktoré sú menej náročné na investície. Väčšie hotelové reťazce majú značný vplyv na životné prostredie, a preto hľadajú rýchle riešenia (ako napríklad zníženie používania plastov).
	Reštaurácie sú ešte menej akčné, pokiaľ ide o prechod na obehové hospodárstvo - nemajú takmer žiadne vedomosti o obehovom hospodárstve. Mali by sa oveľa viac zaujímať o spoluprácu s miestnymi poľnohospodármi a využívanie zdravých lokálnych sezónnych p...
	Stratégie Maďarska a Slovenska v oblasti cestovného ruchu a príslušné politiky v podstate nezahŕňajú zásady obehového hospodárstva.
	Návrhy na prekonanie výziev

	 Je potrebné vypracovať systém stimulov a legislatívu na podporu prechodu odvetvia cestovného ruchu na obehové hospodárstvo.
	 S cieľom zaviesť úspešné obehové hospodárstvo v rámci sektora stravovania je potrebné zjednodušiť spoluprácu medzi jednotlivými aktérmi - výrobcami potravín, reštauráciami a inšpekčnými organizáciami. Zároveň je potrebné, aby títo aktéri spoločne vy...
	 Okrem toho je potrebné organizovať školenia, na ktorých by bolo možné demonštrovať fungujúce odskúšané procesy a osvedčené postupy.
	 Pokiaľ ide o hotely, smerovanie v oblasti obehového hospodárstva je oveľa jasnejšie - vytvoriť prevádzky, ktoré dokážu oveľa lepšie využívať jednotlivé zdroje. Na to sú však potrebné finančné prostriedky - granty na financovanie programov obnovy a n...
	 Na podporu prechodu na obehové hospodárstvo je potrebné vypracovať finančné schémy / dotačné systémy.
	 Užitočným riešením by mohla byť aj koordinovaná organizácia triedeného zberu komunálneho odpadu - koncentrovanejší systém s väčším objemom by mohol viesť k priaznivejším podmienkam pre hotely.
	 Odporúčania a praktické usmernenia sú vždy nápomocné, a preto by sa osvedčené postupy mali častejšie objavovať v odborných časopisoch, prostredníctvom ktorých je možné osloviť cieľovú skupinu.
	 Najlepšie by bola komplexná iniciatíva - samostatná webová stránka - kde by bolo možné nájsť všetko na jednom mieste: tendre, osvedčené postupy a usmernenia v ľahko dostupnej a zrozumiteľnej forme.
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